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DEL HOLDINGO BENDROVIY NAUDOJIMO VERSLO PRAKTIKOJE IR PELNO MOKESCIO JSTATYMO
32 STRAIPSNIO 6 DALIES KOMENTARO PROJEKTO

Asociacija , Investors’ Forum“ (toliau — Investuotojy Forumas), jungianti stambiausius ir aktyviausius
investuotojus j Lietuvos ekonomika, aktyviai dalyvauja teikiant pasitlymus gerinant mokesciy sistemos
efektyvuma ir konkurencinguma. Pateikiame informacijag dél Holdingo kompanijy veiklos principy,
jurisdikcijy pasirinkimo, kitose Salyse taikomy Holdingy veiklos vertinimo priemoniy ir pasitlymus dél
Pelno mokescio jstatymo 32 straipsnio komentaro projekto.

1. Holdingo bendroviy naudojimo verslo praktikoje komercinés priezastys

Verslo praktikoje holdingo bendrovés yra steigiamos vienai ar keletui is pateikty funkcijy atlikti:

1.1.Jungiamoji funkcija:

1.1.1.Valdymo funkcija: aiskesné valdymo bei kontrolés struktira (pvz. jeigu operatyvinés jmonés
yra skirtingose jurisdikcijose, motininé holdingo bendroveé gali blti naudojama uztikrinant
operatyviniy jmoniy vienodg padétj grupés struktiroje (pvz., kai yra siekiama iSvengti
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situacijy, kuomet viena iS operatyviniy jmoniy yra struktdriskai auksciau nei kitos
operatyvinés jmonés).

1.1.2.Kompetencijy funkcija: holdingo bendrové gali atlikti visos jmoniy grupés bendry
kompetencijy funkcijg: tam tikry sriciy specialistai gali dirbti holdingo bendrovéje ir teikti
paslaugas ar patarimus dukterinéms grupés jmonéms. Holdingo bendrové taip pat gali atlikti
kompetencijy skirtingose grupés jmonése koordinavimo funkcijg (pvz. nustatant tam tikrus
prioritetus, uztikrinant apsikeitimg Ziniomis ir pan.).

1.2. Verslo rizikos iSskaidymo funkcija:
|prasta verslo praktika yra skaidyti rizika:

1.2.1. Skirtingose valstybése:
Pavyzdziui, rizikingoms investicijoms j Balkany regiong yra jsteigiama viena Holdingo
bendrové, tuo tarpu nerizikingos investicijos j Vakary Europos rinkas yra sutelkiamos po
atskira Holdingo bendrove.

1.2.2.Vienoje valstybéje skirtingas veiklas vykdyti skirtingose bendrovése:
Pavyzdziui, baldy gamybos veiklg ir biuro patalpy nuomos veiklg vykdyti skirtingose

jmonése. Tokiu badu jmonés ne tik specializuojasi atskiruose / skirtinguose segmentuose,
tadiau sékminga jmoné (investicija) apsaugoma nuo nesékmingos jmonés bankroto /
kreditoriy. Rizikos skaidymas neiSvengiamai susijes su poreikiu steigti holdingo bendrove,
kuri apjungty skirtingus verslus / investicijas, jy valdyma. Toks apjungimas susijes ir su
auksciau aprasyta kompetencijy ir/arba valdymo funkcijomis.

1.3. Teisinés rizikos iSskaidymo funkcija: Holdingo bendrovés, valdancios nekontrolinius akcijy paketus,
steigiamos ir tais atvejais, kai verslininkai nori iSskaidyti rizikg ir neakumuliuoti jos vienoje
bendrovéje, pavyzdziui, vienos pagrindinés bendrovés akcijy valdymui yra jsteigiamos keturios
holdingo bendrovés, siekiant apsaugoti pagrindine bendrove nuo jos akcijy piktybisko perémimo
(angl. ,hostile takeover“)! (t.y. keturias savarankiskai veikianéias bendroves piktybiskai perimti ar
suparalyZiuoti jy veiklg teisiniais veiksmais, tokiais kaip laikinosios apsaugos priemoneés ir pan., yra
sudétingiau, negu vienos bendrovés veiklg), tuo paciu palengvinant pagrindinés bendrovés
kontrolinio ar mazumos akcijy paketo perleidimg (t.y. nebereikia trikdyti pagrindinés bendroveés
veiklos, jg skaidant ar didinant jos jstatinj kapitala, norint pritraukti naujg investuotojg ar perleisti
kontrolinj jos akcijy paketg, pasiliekant mazumos akcininku).

1.4. Teisinés apsaugos funkcija: kai verslo grupés jmoniy veikla vykdoma keliose valstybése, holdingo
bendrovés steigiamos uZsienyje pasirenkant jurisdikcijg, kuri optimaliausiai gali uZsitikrinti skirtingose
valstybése esanciy investicijy apsaugg pagal dvisales tarpvalstybines sutartis dél investicijy skatinimo
ir jy abipusés apsaugos.

t Bandymas perimti (nupirkti) jmonés akcijas, kai imonés vadovybé tokiam sprendimui nepritaria, t.y. pasitlymo salygy tiesioginis
derinimas su jmonés akcininkais (jei pastaryjy yra keletas, tai toks piktybiskas perémimas darosi sudétingas).
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Finansiniy resursy perskirstymo funkcija: kontroliuojanti holdingo bendrové gali gauti dividendus i$
vieny dukteriniy jmoniy ir investuoti |ésas (j kapitalg arba teikiant paskolas) j kitas dukterines jmones.
Kai kuriose jurisdikcijose dividendy mokéjimo teisinis reguliavimas yra palankesnis nei Lietuvoje, dél
ko jmoniy grupés gali rinktis steigti uzsienio holdingus:

1.5.1.Lietuvoje LR Akciniy bendroviy jstatyme galimybé mokéti tarpinius dividendus (dividendus
uz trumpesnj nei finansiniai metai laikotarpj) atsirado tik 2012 metais. Galimybé mokeéti
tarpinius dividendus svarbi finansiniy resursy perskirstymo funkcijai atlikti. Todél lengvesné
dividendy mokéjimo tvarka buvo ypatingai svarbi uZsienio holdingo bendroviy steigimo
priezastis iki 2012 m.

1.5.2.Be to, kai kuriose Europos Sgjungos Salyse (pvz. Olandija, Kipras) tarpiniy dividendy
mokéjimo procediira vis dar yra paprastesné nei Lietuvoje (pvz. nereikia atlikti tarpiniy
finansiniy ataskaity audito).

Kitos, su finansavimu susijusios, funkcijos:

1.6.1.Finansavimo palengvinimo funkcija: Kontroliuojanti holdingo bendroveé gali teikti garantijas
dukteriniy jmoniy kreditoriams, bankams ir pan.

1.6.2.Finansavimo suteikimo funkcija: Kontroliuojanti holdingo bendrové gali pati skolintis is
kreditoriy ir investuoti j dukteriniy jmoniy projektus.

Pasirengimo verslo pardavimui funkcija: Holdingo bendrovés gali biti steigiamos, kaip
kontroliuojancios motininés bendroveés, rengiantis viso verslo (t.y. jmoniy grupés) kaip komplekso
pardavimui — perleidZiant Holdingo bendrovés akcijas pirkéjui, pirkéjas perima visos verslo grupés
kontrole. Tokiu bldu:

1.7.1.Yra supaprastinamas verslo perleidimo procesas (nereikia jsigyti kiekvienos verslo grupés
jmoneés akcijy, juridisSkai jvyksta tik vienos holdingo bendrovés akcijy perleidimas);

1.7.2.Grupés pirkéjas jgyja jau struktariSkai sutvarkyta ir darniai veikiancig jmoniy grupe —
nebereikia spresti teisiniy grupés reorganizavimo ar pertvarkymo klausimuy;

Akcininky interesy apsaugos funkcija: Mazumos akcininkai, fiziniai asmenys, gali rinktis savo
investicijas valdyti per asmenines Holdingo bendroves tam, kad apsaugoty savo asmeninius
interesus, turtg ir pan. |steigus asmenine Holdingo bendrove pasiekiamas lankstumas kaupti IéSas
(gautus dividendus) ir jas toliau investuoti (jei léSos neplanuojamos panaudoti asmeniniam
vartojimui, apmokestinimas GMP ir vélesnis investavimas j akcijas ar kitus vertybinius popierius yra
neteisingas / ankstyvas investuotojo, fizinio asmens, atzvilgiu).

Sis Holdingo bendroviy funkcijy / steigimo komerciniy priezas¢iy sarasas néra baigtinis ar i§samus —

Holdingo jmonés gali atlikti jvairias bei tam tikrai konkreciai jmoniy grupei reikalingas funkcijas.

Atsizvelgiant j konkrecios Holdingo bendrovés funkcijas bei vaidmenj grupés struktiroje, holdingo jmonés

gali bati jvairaus dydZio. Pavyzdziui, jeigu Holdingo bendrové atlieka iS esmeés tik finansiniy resursy

perskirstymo funkcijg, gauna dividendy pajamas ir investuoja j dukteriniy jmoniy, turinciy vadovus,
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personalg bei vykdanciy projektus, kapitalg, ar teisinés apsaugos funkcijg ir pan., tokiu atveju paciai
Holdingo bendrovei nereikia reikSmingo personalo bei susijusiy resursy. Kitais atvejais, jeigu, pavyzdziui,
Holdingo bendrové atlieka kompetencijy funkcijg, samdo specialistus, kuriy paslaugomis naudojasi jvairios
grupés jmonés, tokia Holdingo bendrové turéty reikSmingg jdarbinty asmeny skaiciy, patalpas bei
priemones Sioms funkcijoms atlikti.

Apibendrinant galima teigti, jog Holdingo bendroviy veikla, personalas bei darbo priemonés turéty atitikti
ju atliekamas komercines funkcijas, kuriy pavyzdZiai pateikiami auksciau. Mokesciy administratorius
neturéty reikalauti, papildomy fiziniy Holdingo bendroviy veiklos atributy (pvz. ofiso patalpos,
darbuotojai), kurie bity pertekliniai, nereikalingi Holdingo bendroviy veiklai ir kurie padidinty jmoniy
grupiy veiklos kastus.

Taip pat norime atkreipti démesj j tai, kad komerciniy priezasciy svarba / vertinimas yra ne tik aptariamos
2015/121/ES Direktyvos klausimas. Nuo 2019 m. sausio 1 d. ES valstybése narése jsigaliosianti Tarybos
direktyva (ES) 2016/11642, kuria nustatomos kovos su mokeséiy vengimo praktika, tiesiogiai veikiancia
vidaus rinkos veikimg, taisyklés, taip pat pabrézia komerciniy priezasciy jvertinimo svarbg, svarstant
mokesciy vengimo situacijas:

»<..> Vertinant, ar darinys turéty biti laikomas apsimestiniu, valstybés narés turety turéti galimybe
atsiZvelgti j visas pagrjstas ekonomines prieZastis, jskaitant finansine veiklg.”?

Tikimés, jog mokesciy administratorius jvertina §j platesnj kontekstg ir atitinkamai skirs démesio
susipazinimui su pateiktais komerciniy priezasciy pavyzdziais ir jy analizei. Kaip ir deklaravome susitikimo
metu, esame pasirenge visokeriopai prisidéti padedant mokesciy administratoriui §j tikslg pasiekti.

2. Holdingo bendroviy jurisdikcijos pasirinkimo komercinés priezastys

Kaip jau iSdéstyta auksciau, renkantis veikti per Holdingo bendroves, svarbus yra ne tik pats sprendimas
veikti per Holdingo jmone, bet ir Holdingo jurisdikcijos pasirinkimas. Pastarajam be paminéty priezasciy
(tarpiniy dividendy skirstymo reglamentavimas, dvisaliy tarpvalstybiniy sutarciy dél investicijy skatinimo
ir jy abipusés apsaugos tinklas) yra svarbios jvairios aplinkybés:

2.1. Salies reputacija;
2.2. Teisinis reguliavimas jmoniy grupés / Holdingo bendrovés veiklos srityje (pvz. finansy, farmacijos
ar kitas sektorius);

2 Sig Direktyva i$ dalies pakeité 2017 m. geguZés 29 d. Tarybos Direktyva (ES) 2017/952, kiek tai susije su tre¢iyjy valstybiy
mokestinés tvarkos neatitikimais.
3 Tarybos direktyva (ES) 2016/1164, Preambulé, 11 punktas
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2.3. Teisinis jmoniy reguliavimas apskaitos, finansy srityje (pvz. galimybé lanksciai mokéti tarpinius
dividendus);

2.4. Jstatyminés bazés (jskaitant mokesciy) stabilumas / patikimumas;

2.5. Jsteigimo laikas ir kastai;

2.6. ISlaikymo kastai;

2.7. lLaiko juosta;

2.8. Grupés jmoniy egzistavimas konkrecioje jurisdikcijoje;

2.9. Kompetentingos darbo jégos prieinamumas;

2.10. Rinkos prieinamumas / pasiekiamumas;
2.11. Viedoji / verslui svarbi infrastruktdra, pasiekiamumas;
2.12. Kitos.

Sios aplinkybés gali biti antraeilés sprendziant dél grupés valdymo per Holdingo bendrove, taip pat ir
pagrindinés, pvz. reputaciniai klausimai planuojant pritraukti investuotojus ar naujus verslo partnerius
tam tikrais atvejais gali bati lemiami (potencialus investuotojas ar verslo partneris gali skirtingai vertinti
Lietuvoje ir, tarkim, Svedijoje veikiantj verslg).

Taip pat norime atkreipti démesj j tai, jog kitos nei Lietuva ES Salies narés jurisdikcijos pasirinkimas
neturéty sukelti kitokiy mokestiniy pasekmiy Holdingo bendrovés mokamiems arba gaunamiems
dividendams, lyginant su dividendy apmokestinimu, jeigu dividendai bty mokami tarp Lietuvos jmoniy,
t.y. dividendy apmokestinimas bendrojoje ES rinkoje neturéty skirtis nuo dividendy apmokestinimo
Lietuvoje — Sis principas yra jtvirtintas Tarybos direktyvoje 2011/96/ES:

,<..> (4) tam, kad Sqgjungoje bity sukurtos analogiskos vidaus rinkai sqlygos ir kad bity uZtikrintas
efektyvus tokios vidaus rinkos veikimas, gali biiti reikalinga grupuoti jvairiy valstybiy nariy jmones. Siy
operacijy neturéty apsunkinti apribojimai, klititys ar suvarZymai, atsirandantys, visy pirma, dél valstybiy
nariy mokesciy nuostaty. Dél to batina numatyti skirtingy valstybiy nariy jmoniy grupavimui taikytinas
konkurencijos poZidriu neutralias mokesciy taisykles, kad jmonés galéty prisitaikyti prie vidaus rinkos
reikalavimy, tarptautiniu lygiu padidéty jy gamybiniai pajégumai ir konkurencingumas;

(5) taip grupuojant jmones gali susidaryti patronuojanciy ir dukteriniy bendroviy grupés;

(6) iki jsigaliojant Direktyvai 90/435/EEB jvairiy valstybiy nariy mokesciy nuostatos, reglamentuojancios
patronuojanciy ir dukteriniy bendroviy santykius, buvo labai skirtingos ir paprastai maZiau palankios nei
nuostatos, taikytos tos pacios valstybés narés patronuojancioms ir dukterinéms bendrovéms. Dél to
skirtingy valstybiy nariy jmoniy bendradarbiavimo sqglygos buvo maZiau palankios nei tos pacios valstybés
narés jmoniy bendradarbiavimo sglygos. Tam, kad biity lengviau grupuoti jmones, buvo bitina Siq kliatj
pasalinti sukuriant bendrgjq sistemq Sgjungos lygiu;<...>“

4 Tarybos direktyva 2011/96/ES, Preambulé
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Taip pat norétume akcentuoti, kad mokesciy planavimas / nauda, verslui yra toli grazu ne pirmos svarbos
klausimas, sprendZiant dél Holdingo bendrovés steigimo. Pateikdami komerciniy priezasciy bei skirtingy
jurisdikcijy pasirinkimo pavyzdzius tikimés, kad mokesciy administratorius j juos atsizvelgs ir pasvertai
spres dél kontrolés veiksmy taikymo / netaikymo.

3. Dél akcininko testo praktiky kitose Salyse

Siekiant jgyvendinti geriausig praktika, galima remtis kity Saliy pavyzdziais, kurios yra jgyvendinusios
mokestines priemones siekiant uztikrinti, kad tiek nacionalinés teisés lygmeniu, tiek tarptautiniu mastu
nebity dirbtinai maZinamas apmokestinimas.

Pavyzdziui, Vokietijoje yra taikomas vadinamasis ,,akcininko testas”, jtvirtintas Vokietijos pelno mokescio
jstatyme, dalyje 50d-3 ITA (angl. German Income Tax Act (50d-3 ITA). Tokio testo tikslas yra nustatyti, ar
struktdrose, kuriose yra tarpiné bendrové (pavyzdzZiui, holdingas), palankesnis dividendy apmokestinimas
blty atsirades net ir tuo atveju, jei pajamas (dividendus) galutinis akcininkas blty gaves ne per tarpine
bendrove (holdingg), o tiesiogiai. Jei taip, mokescio mokétojas turéty teise j palankesnj dividendy
apmokestinima. Taigi, toks testas padeda identifikuoti, ar struktiroje yra mokescio vengimo pozymiy, t.
y. ar is struktdros iSémus tarpine bendrove, dividendy apmokestinimas islikty toks pats. Dar kitaip tariant,
testas padeda jvertinti ar iSémus tarpine bendrove, efektyvus mokescio tarifas struktiroje islikty toks pat.

Taip pat manome, kad toks testas atitikty ir Lietuvos pasirinkimg EBPO parengtoje konvencijoje (angl.
Multilateral Convention to Implement Tax Treaty-Related Measures to Prevent Base Erosion and Profit
Shifting), kuriuo tarptautiniu lygiu Lietuva pasirinko taikyti nuostatg, kad tuo atveju, jei struktdroje/
darinyje néra vengimo pozymiy (t. y. palankesnis apmokestinimas mokesciy mokétojui bty suteiktas net
ir nejvykus tam tikram sandoriui/ dariniui) , mokes¢iy mokétojas turéty teise j palankesnj apmokestinima.

Tuo paciu pazymime, jog esminis Direktyvos tikslas yra laisvas kapitalo judéjimas ir dividendy
neapmokestinimas tarp Europos Sajungos nariy, todél automatinis palankiy Direktyvos nuostaty
netaikymas struktdrose, kuriose yra tarpiné/ holdingo bendrové, priestarauty pagrindiniam Direktyvos
tikslui.

Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta auksciau, sitllome komentaro projekte jvesti daugiau aiSkumo, kokioms
struktiroms nebus taikomas palankesnis dividendy apmokestinimas ir nubrézti gaires, kad savaiminis
tarpinés bendrovés/ holdingo buvimas struktiiroje automatiskai neturéty reiksi, jog dividendai turéty bati
apmokestinami. Kiekvienu atveju turéty bati jvertinta, ar tarpinés bendrovés buvimas atnes$é papildomos
mokestinés naudos.
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4. Dél sitlymo neatsiZvelgti j darinj ar kelis darinius

Sillome Komentaro projekto nuostatose jtvirtinti koncepcijg, pagal kurig mokesciy administratorius,
nustates, jog dividendai skirstomi uzsienio jurisdikcijoje jregistruotam dariniui — valdymo bendrovei,
jsteigtai vien tik mokesciy vengimo tikslais — neatsizvelgty j tokios valdymo bendrovés buvimg ir galéty
reikalauti, jog iSmokami dividendai blty apmokestinami taip, lyg jie bity tiesiogiai paskirstomi is Lietuvos
vieneto tiesiogiai tikrajam naudos gavéjui (subjektui, kuris jsteigé minétg valdymo bendrove). Tokiu bady
mokesciy administratorius galéty neatsizvelgti j tarpine valdymo bendrove, jei jos buvimas jmoniy
valdymo struktliroje yra pagrjstas iSskirtinai mokestinés naudos siekimu.

Vertiname, jog Sis apmokestinimo principas uZtikrinty teisingg Lietuvos vienety paskirstomo pelno
apmokestinimg, tuo bidu, jog eliminavus , dirbtiniy“ tarpiniy valdymo bendroviy buvima, mokesciy
prievolés bus nustatomos pagal tikrajj sandoriy turinj — paskirstomas pelnas baty apmokestinamas pagal
tokias taisykles, kurios taikomos tikrajam paskirstomo pelno gavéjui. Be to, paskirstomas pelnas nebity
apmokestinamas pertekliniais mokesciais, tokiu bldy uztikrinant pagrindinius Direktyvos principus.

PavyzdZiui, jei Lietuvos ar uZsienio vienetas (Tikrasis naudos gavéjas) investuoja j kitg Lietuvos vienetg
(Veiklg vykdantis vienetas) per tarpine bendrove uzsienio jurisdikcijoje (Olandijoje, Vokietijoje, Kipre ar
pan.) (ir mokesciy administratorius mano, jog néra svariy komerciniy priezasciy tokiai tarpinei bendrovei),
Veiklg vykdancio vieneto paskirstomas pelnas bity apmokestinamas tik tokiu atveju, jei pagal kity
Jstatymo straipsniy nuostatas paskirstomas pelnas blty apmokestinamas jj paskirstant Tikrajam naudos
gaveéjui. Siuo atveju paskirstomas pelnas bity neapmokestinamas jei Tikrasis naudos gaveéjas, pavyzdZiui
blty Lietuvos vienetas, atitinkantis Jstatymo 33 straipsnio 2 dalies nuostatas. AnalogiSkas principas buty
taikomas ir vertinant dividendy apmokestinimg juos i tarpinés bendrovés gaunanciam vienetui.

Reikia pazymeéti, jog toks dirbtinio elemento sandoryje ar struktiroje ,eliminavimas” yra jtvirtintas
Europos Sajungos Teisingumo Teismo (toliau — Teismas) praktikoje (tiek tiesioginiy, tiek ir netiesioginiy
mokesciy atvejais), bei naujausiuose teisés akty nuostatose, kurie reglamentuoja jvairius apmokestinimo
aspektus. Pavyzdziui:

(1) 2016 m. liepos 12 d. Tarybos Direktyvos (ES) 2016/1164, kuria nustatomos kovos su mokeséiy
vengimo praktika, tiesiogiai veikiancia vidaus rinkos veikimg, taisyklés, 6 straipsnyje nurodyta,
kad , apskaiciuodama pelno mokestj, valstybé naré neatsizvelgia j darinj ar kelis darinius, kuriy
sukiirimo pagrindinis tikslas arba vienas is pagrindiniy tiksly buvo gauti mokestinés naudos, kuri
prieStarauja taikytinos mokesciy teisés esmei ar tikslui, ir todél jie yra apsimestiniai, atsiZvelgus j
visus susijusius faktus ir aplinkybes.“

(2) 2007 m. kovo 13 d. Teismo sprendimo byloje Nr. C-524/04 83 punkte nuspresta, ,kad tokie teisés
aktai likty suderinami su proporcingumo principu, svarbu, antra, kad kai patikrinus Siuos veiksnius
padaroma iSvada, jog nagrinéjamas sandoris yra vien apsimestinis susitarimas, nepagrjstas
realiomis komercinémis priezastimis, sumokétos palikanos perkvalifikuojamos paskirstytuoju
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pelnu tiek, kiek Sios palikanos virSija tai, kas baty buve sutarta nesant specialiy santykiy tarp
Saliy arba tarp pastaryjy ir treciojo asmens.”

(3) 2015 m. rugséjo 3 d. Teismo sprendimo byloje Nr. C-526/13 (UAB “Fast Bunkering Klaipéda” pries
VMI prie LR FM, 52 punkte Teismas pasisaké, kad mokestinés prievolés turi bati skai¢iuojamos
tokiu principu, lyg tiekimas baty vykdomas ne neatsiskleidusiam tarpininkui, o tiesiogiai prekiy

jgijéjui.
Vykdomoji direktoreé Rata Skyriené
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