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Vizija:
SAUGI Ir
TURTINGA Lietuva



Pinigai gali buti ne tik
dalinami, bet ir
uzdirbami

,Ekonomika ir nacionalinis saugumas yra susije
labiau nei bet kada anksc¢iau.“

Ursula von der Leyen

,Ekonomika yra visko pradzia ir pabaiga.
Negalime jgyvendinti s€kmingos Svietimo ar bet
kurios kitos reformos, jei neturime stiprios
ekonomikos.*

David Cameron

»Tvarus ekonomikos augimas yra geroveés
pagrindas.“

Dabartinés Suomijos vyriausybés programa

»Jei nesugebésime tapti produktyvesniais <...>,
nesugebésime finansuoti socialinés gerovés.”

M. Draghi ataskaita
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Lietuvos ekonomikos apzve
kuo dziaugtis ir del ko neri

Nerijus Maciulis
2026-02-19




Lietuvos konvergencija — sparciausia ES

Ir besitesiantis sio desimtmecio spurtas

BVP tenkantis vienam gyventojui Realus bendrasis vidaus produktas
Indeksas, ES vidurkis=100, perkamosios galios standartas Palyginamosiomis kainomis, indeksas (2019=100), swda
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Pastarajj penkmetj — isskirtinis Lietuvos
pramones augimas

Aukstos pridétinés vertés eksportas — 10 mird. eury

Apdirbamoji gamyba .
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Dirbanciyjy asmeny — daugiausiai nuo
1998-ujuy

Pastargjj desimtmet] vidutinis darbo uzmokestis didéjo 9,7 proc. per metus

Dirbanciyjy asmeny skaicius Lietuvoje Darbo uzmokescio pokytis ir prognozés
dirbantieji, mIn.
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Lietuvos ekonomikos augimo vaisius skyne

darbuotojal

TacCiau atlyginimy augimas jau remiasi j produktyvumo ir BVP augimo lubas

Atlyginimai darbuotojams
proc BVP, to meto kainomis
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Vidutinis metinis produktyvumo pokytis

2010-2019 Lietuva, 3.2%

Latvija, 2.0%

Estija, 0.7%

2020-2024

Lietuva, 1.3%

Latvija, 1.9%

Estija, -1.2%
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Baltijos saliy eksportuotojai jau praranda
eksporto rinkas

TVF vertinimu, 2/3 prarasty eksporto rinky — del mazeéjancio konkurencingumo

Kiek pasaulio rinkos uzima eksportuotojai? Kur prarastos eksporto rinkos?
%, prekiy eksportas viso pasaulio importo, 1y ma 2021Q4-2024Q4, % ir pp
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Saioa Armendariz, Carlos de Resende, Alice Fan, Gianluigi Ferrucci, Bingjie Hu, Sadhna Naik, and Can Ugur. "Competitiveness and
Productivity in the Baltics: Common Shocks, Different Implications", IMF Working Papers 2025, 018 (2025)




Kur slypi didziausios socialines problemos?

Kodél nedarbas dvigubai didesnis nei Lenkijoje ar Cekijoje?

Skurdo rizikos lygis Nedarbo lygis ir prognozé
Gyventoju, kuriy pajamos nesiekia 60 % vid. pajamuy %
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Svedija: mokesciai ir socialinio draudimo jmokos
proc. BVP

v

era mazy mo

Kodeél pavyzdiné ,gerovés valstybé” mazina perskirstymag per biudzetg?

Mokesciai ir socialinio draudimo jmokos
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Dauguma lietuviy vis dar neturi jokio
finansinio rezervo

Lietuviy finansinis turtas — vienas maziausiy ES

ES gyventoju finansinis turtas

Kokia dalj pajamy gyventojai kaupia ate
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Prancuzija, 18%
Euro zona, 15%

Ispanija, 13%

Lietuva, 8%

proc. BVP Bendras Pensijy Inv. fonduose
0 50 100 150 200 250 fonduose ir akcijose
Danija I I 2471 53.0 46.2
Svedija - I 2419 1149 60.1
Nyderlandai [N [ | 217.0 135.3 16.7
Belgija B I 191.5 19.6 64.9
Vokietija [ [ ] 180.7 28.9 43.8
Prancizija | || 169.5 8.1 24.4
Italija || I 168.1 15.0 47.5
Kipras [ | | 135.0 12.1 447
Ispanija || B 130.7 15.0 17.8
Malta B 127.7 0.2 18.0
Austrija [ | || 127.4 14.3 32.1
Portugalija | [ | 122.5 5.9 16.9
Liuksemburgas | || 112.9 3.9 29.2
Suomija | ] 110.3 29 38.5
Graikija I B 99.0 30.8 10.8
Kroatija | B 94.1 2.3 18.3
Airija 1 m 92.2 7.4 233
Cekija | [ | 88.6 8.4 16.2
slovénija B | 79.6 21.6 3.9
Slovakija || [ | 71.0 17.1 12.3
Lenkija [ | [ | 70.8 10.0 9.1
Bulgarija B | 66.0 13.7 47
Latvija m | 65.9 23.7 3.6
Estija [ | 62.8 0.0 25.9
Vengrija |1 B 58.8 3.6 22.1
Lietuva B 1| 56.1 12.7 4.7
Rumunija | 40.5 10.1 3.7
B Pensijy fondai Indéliai M Inv. fondai ir akcijos Draudimas

Saltinis: Eurostat



Kuo jau
dziaugiames?



Demesys
saugumul

Geopolitinis saugumas — vienas
aktualiausiy klausimy
iInvestuotojams.

Dziaugiameés rekordiniu
finansavimu ir ryztingais
sprendimais (pvz. deél poligono)
bel partneryste su Lenkija.




Lukestis:
daugiau saugumo, o
ne tik daugiau islaidy

2026 metais kariné galia vis dar nedidéja
ir nusileidziame Albanijai, Baltarusijai ir
Slovakijai?*

*https://www.globalfirepower.com/countries-listing.php

KAM viceministras: esame jsisavine 35 proc. siy
metu gynybos biudzeto =:

2026 Military Strength Ranking

69 | Slovakia

PwrIndx: 1.3911

Belarus

PwrIndx: 1.4072

PwrIndx: 1.7258

Lithuania

PwrIndx: 1.8949



http://*https:/www.globalfirepower.com/countries-listing.php
http://*https:/www.globalfirepower.com/countries-listing.php
http://*https:/www.globalfirepower.com/countries-listing.php

Siek tiek
grieztesne
nedarbo iSmoky
tvarka

Maziau piktnaudziavimo
sistema (dalis naudojosi kasmet
5 metus isS eilés) = daugiau
pagalbos kam jos reikia
(prieSpensinio amziaus
Zmonéms).

a Uzimtumo tarnyba - Patirtis, situacijos, sprendimai

Narys anonimas - 21 val. - @

Esu naujokas uzimtumo tarnyboje. Jei sidlo darba ir neplanuoji dirbti kaip cia tuo atveju visi apeina
niuansus.

......



Lukestis:
dazniau siulyti
darba, o ne
iISmokas

Nedarbas per brangiai kainuoja.

Reikia investicijy | darbo vietas
ten, kur jy triksta.

Savivaldybés galéty sitlyti

darbg iki kol bus sukurtos
privacios darbo vietos.

Registruotas nedarbas savivaldybése, 2026 m. vasario 1 d.

D iki 5,5 %

Q nuo 5,5 iki 7,5 %
nuo 7,5iki 9,5 %
nuo 9,5 %

Bedarbiy proc. nuo darbingo amZiaus gyventojy — 9
Bedarbiy skaicius, takst. — 164,2

Lietuvos darbo rinka, 2026 m. sausis



Investicijy
greitkelis

Geri atsiliepimai.

,+Ant popieriaus” turime vieng
geriausiy reguliavimy Europoije.




Lukestis: realial
pritraukti
projektus

Jy tikrai galéty bati daugiau.

https://eimin.Irv.It/It/veiklos-
sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-

greitkelis/



https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/
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https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-greitkelis/

Siulome

*Sukurti geriausia investicinj klimata per:

a) pasitikejima verslu ir valdzia;
b) efektyvy ir lanksty viesgjj sektoriy;
c) talenty ugdymo ir pritraukimo sistems.

*Investors' forum 2026-2028 strategija.



Tarpusavio

pasitikejimas — b |

raktas | ilgalaike e :
Lietuvos sekme < . North Korea

Ryty Vokietija vs. Vakary Vokietija

Kinija draudusi privaCig nuosavybe vs

Kinija skatinanti verslg

S. Koréja vs. P. Koréja

O



Pasitikejimui
nepadejo...

Mokesciy reforma.
Diskusijos apie 4 d.d. savaite.

Baltarusijos balionai.

PriesS privacCig iniciatyvg nukreiptos
pensijy ir sveikatos reformos.

Atsauktas London City skrydis.

Galime geriau.

O




Investuotojai verslo
aplinka dabar
vertina vidutiniskai

Verslo aplinkos vertinimas: 7/10

Be geopolitikos, investicijy pritraukimui
labiausiai padétu:

1. Efektyvesnis vieSasis sektorius;
2. Patraukli mokescCiy politika;
3. Talenty prieinamumas.

G



O

Efektyvesnis viesasis
sektorius — daugiau
pinigy visiems

Kas treCias jmonés vadovas
biurokratizmag mato kaip rimtg
problema.

Didesnis vieSojo sektoriaus
efektyvumas galéty atnesti +5 mird.
eury BVP iki 2028 m., iS jy apie +1,5
mird. eury biudzetui.

Jei kazkas nepavyksta arba
nemokame arba nenorime padaryti:

« 70 proc. viesojo sektoriaus
darbuotojy nemato paskatos gerai
atlikti savo darba.




Ex

Reikia greitesniy
sprendimy

Gauti eksporto licencijg lazeriui:

Vokietijoje — 1-2 savaités.
Sveicarijoje — 1-2 dienos.
Lietuvoje — uztruko 5 men.




Reikia kokybiskesniy sprendimuy

Lenkija Lietuva Latvija

G



Top valstis péc investiciju apjoma

(EUR)
= - = u Projekti
Reikia kovoti del 1 j Lietuva 2 401,7 miljoni
Investicijy ; -=icain 2 125 miljoni
3 =mm Niderlande 1 120 miljoni
Apie pusé visy investicijy Latvijoje yra i 4 W vicija 100 miljoni
L- t . og® °®
GHUVOS 5 ™= Austrija 80 miljoni
Yra sakancCiy, kad jy valdzia labiau G b
stengiasi pritraukti investicijas. 6 mmm Zviedrija 48 mlljom
Viena vertus gerai. Stipri Latvija — 7 == Somija 46 miljoni

saugesné ir Lietuva.

8 [+l Kanad 25 miljoni
Kita vertus, reikia ir mums labiau ol Fanada J
pakovoti dél investicijy (tiek uzsienio, 9 Lielbritaniia 1 miljoni
tiek vietiniy), nes potencialo turime. —

10 &8 |gaunija 10 miljoni

% 11 = AAE |Apvienotie Arabu Emirati) 5 m i Ijo n i



Reikia talenty
Reikia daugiau kokybés.

Svietimo sistema su didéjanciu
finansavimu ir maziau mokiniy sugebéjo
pasiekti prastéjanCius rezultatus Svietime.

Per daznai tikslas yra diplomas, o ne
zZinios ir jgudziai.

Net uzsienio studentai nurodo, kad Cia
lengviau gauti diploma.

Reikés ir daugiau zmoniy.

Siandien vietoje 2 iSeinandiy j pensijg tik
1 ateina j darbo rinka.

O




Euexr Ekspertai  Paslaugos  Naujienos  ApieEllex  Karjera  Kontaktai  Naujas biura

Uzsienio talentai
kuria geras darbo
vietas

Thomas Platsnga 2016 m. atwyko 6 Vinted" uzbaige antrinj akcijy pardavima ir
letinisko sertaolio vintod- ket J0S rinkos verté pasieké 5 mird. eury

Jmonés atleidzia darbuotojus kai pralaimi
konkurencinéje kovoje. 25. spalis, 2024

O laimi tos, kurios turi geriausius
talentus.

Vinted pritrauké naujus investuotojus ir pereina j nauja augimo etapa:
% uzbaige antrinj akcijy pardavimg uz 340 min. eury, o jos rinkos verté
pasieke 5 mird. eury.



Talenty politikoje
galime DAUG
geriau

Lietuva pagal talenty politikos indeksg vos
27-ta.

Yra kur pasitempti visose srityse, nuo
ugdymo iki pritraukimo ir iSlaikymo.

Siulome pagalba ir bendradarbiavima.

https://www.insead.edu/system/files/2025-
11/GTCI_2025_ report.pdf

3

Lithuania

Key Indicators

Rank {(out of 135)
Income group
Regional group
Fopulation (million=)

27

High income
Europe

2.89

GTCI 2025 country profile by pillar

Singapore @ Netherlands

®
@ Switzerland Norway
®
@

Denmark Luxembourg

Sweden

Finland @ United States

Australia

1D

11
12
13
14
15

Ireland
United Kingdom
Iceland

Canada

Belgium
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Neisnaudota
galimybe
investicijoms:
susigrazinkime
Litvakus




Strategine ideja
saugumuli:

Lietuvos
ir Lenkijos metai

2
5
i '\
Y9
; 'y



Country | Subcontinent Continent | World Country | Subcontinent  Continent | World
Dirbant kartu Lietuva
gali tureti 2-4x
daugiau pinigy
Esame 3 kartus efektyvesni (BVP gyventojui) nei
baltarusiai, bet dar 2 kartus maziau efektyvis nei e o o 00 664
Svedai.  Surface Area: 2,590 km2 « Surface Area: 65,286 km2
—
Atlyginimy kilimas jau kuris laikas spartesnis uz = | _uxembourg Lithuania ==
produktyvumo kilima, todél nesiimant rimty priemoniy Couvernament
jiS tUOj iSsisems. GDP Growth (%) [+] 2024 04% [~ 3.0% 2024 GDP Growth (%) [+]

.. v . . . Annual GDP [+] 2024  $93280M L~ $84,869M 2024 Annual GDP [+]
Pavuus Svedua pagal prOdUKtyvuma biudzeto GDP per capita [+] 2024  $138757 |~ $29,379 2024 GDP per capita [+]
pajamos padvigubétq be pap”domq mOkeSéiq' Debt ($M) [+] 2024 24514 | 32,431 2024 Debt (3M) [+]

Ir éla dar néra riba. Debt (% GDP) [+] 2024 26.30% | 38.00% 2024 Debt (%GDP) [+]
Debt Per Capita [+] 2024 $35946 |~ $11,219 2024 Debt Per Capita [+]
Liuksemburgas turi tik 700k gyventojuy, bet didesnj  peicit s 111 2024 961 L’ -1,089 2024 Deficit ($M) [+]
ui Lietuvos BVP ir didesni biudietq, ty ga“me 4 Deficit (% GDP) [+] 2024 0.90% L. -1.30% 2024 Deficit (%GDP) [+]
kartus bti turtingesni. Expenditure ($M) [+] 2024 437044 L~ 33,532.8 2024 Expenditure ($M) [+]
Education Expenditure ($M) 2022 30256 |~ 3,021.0 2022 Education Expenditure
Y [+ (M) [+]
U Education Expenditure 2022 8.45% | 11.80% 2022 Education Expenditure
{(%Bud.) [+] {%Bud.) [+]
Gov. Health Exp.($M) [+] 2024 47725 L~ 43131143663 2024 Gov. Health Exp_($M) [+]
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1 investuotojas - 100 min.
EUR j biudzeta

,1hermo Fisher” 2021 m. sumokéjo 100 min. EUR
tik pelno mokescio.

Viena ,Philip Morris® gamykla — 12 min. EUR GPM ir
Sodros jmoky.

,Danske Bank" kasmet — apie 100 min. EUR GPM ir
Sodros jmoky.

Ar Lietuvai reikia daugiau pinigy?

ThermoFisher

SLEIHEINSTEIFERIEC




Papildomas 1% =
+800 min. € Lietuvai

Cia yra svarbiausi sprendimy priéméjai.

Didelius dalykus padaryti sunku, bet
galime Lietuvai padéti uzdirbti bent 1
proc. Daugiau?

BVP (suma iSleisty pinigy) Lietuvoje
virsija 80 mird.

Jei uzdirbsime 1 proc. daugiau, tai bus
papildomi 800 min. EUR Lietuvos
Zmonéms.

Mazi pokyciai gali duoti didelj rezultats.

O

/6

BETTER




Exd

Apibendrinimas

Ekonomikos augimas yra visa ko pagrindas
Darbo vietos vietoj pasSalpy

LéSos gynybai turi bati ,nejsisavintos”
Apsaugokim Lietuvg nuo talenty iSvykimo
sugragzindami sveikg GPM tarifg
Sutvarkykime keliy tiesimo reglamentavimg
Investicijos tiesiogiai koreliuoja su galimybe
gauti tinkamus elektros pajegumus Cia ir

dabar

Lietuvoje néra naujy uzsienio ,plyno lauko”
investicijy ne tik dél geopolitinés situacijos: jas
veikia Salies jvaizdzio problemos ir paskatos
Sveikas viesas sektorius yra ekonomikos
augimo stuburas

Atverkime duris talentams

Susisiekimas, susisiekimas

Litvakai: durys | pasaulj

Partnerysté su Lenkija

Valdzios ir verslo partneryste
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