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Vizija:

SAUGI ir 

TURTINGA Lietuva



„Ekonomika ir nacionalinis saugumas yra susiję 
labiau nei bet kada anksčiau.“

Ursula von der Leyen

„Ekonomika yra visko pradžia ir pabaiga. 
Negalime įgyvendinti sėkmingos švietimo ar bet 
kurios kitos reformos, jei neturime stiprios 
ekonomikos.“

David Cameron

„Tvarus ekonomikos augimas yra gerovės 
pagrindas.“

Dabartinės Suomijos vyriausybės programa

„Jei nesugebėsime tapti produktyvesniais <…>, 
nesugebėsime finansuoti socialinės gerovės.“

M. Draghi ataskaita

iPinigai gali būti ne tik 
dalinami, bet ir 
uždirbami



Lietuvos ekonomikos apžvalga:
kuo džiaugtis ir dėl ko nerimauti

Nerijus Mačiulis
2026-02-19
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Lietuvos konvergencija – sparčiausia ES
Ir besitęsiantis šio dešimtmečio spurtas



Pastarąjį penkmetį – išskirtinis Lietuvos 
pramonės augimas
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Aukštos pridėtinės vertės eksportas – 10 mlrd. eurų



Dirbančiųjų asmenų – daugiausiai nuo 
1998-ųjų
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Pastarąjį dešimtmetį vidutinis darbo užmokestis didėjo 9,7 proc. per metus



Lietuvos ekonomikos augimo vaisius skynė 
darbuotojai
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Tačiau atlyginimų augimas jau remiasi į produktyvumo ir BVP augimo lubas



Baltijos šalių eksportuotojai jau praranda 
eksporto rinkas
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TVF vertinimu, 2/3 prarastų eksporto rinkų – dėl mažėjančio konkurencingumo

Saioa Armendariz, Carlos de Resende, Alice Fan, Gianluigi Ferrucci, Bingjie Hu, Sadhna Naik, and Can Ugur. "Competitiveness and 

Productivity in the Baltics: Common Shocks, Different Implications", IMF Working Papers 2025, 018 (2025)



Kur slypi didžiausios socialinės problemos?
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Kodėl nedarbas dvigubai didesnis nei Lenkijoje ar Čekijoje?



Lietuva nebėra mažų mokesčių šalis
Kodėl pavyzdinė „gerovės valstybė“ mažina perskirstymą per biudžetą?



Dauguma lietuvių vis dar neturi jokio 
finansinio rezervo

Lietuvių finansinis turtas – vienas mažiausių ES



Kuo jau 
džiaugiamės?



Dėmesys
saugumui

Geopolitinis saugumas – vienas 
aktualiausių klausimų 
investuotojams. 

Džiaugiamės rekordiniu 
finansavimu ir ryžtingais 
sprendimais (pvz. dėl poligono) 
bei partneryste su Lenkija. 



Lūkestis: 
daugiau saugumo, o 
ne tik daugiau išlaidų

2026 metais karinė galia vis dar nedidėja 
ir nusileidžiame Albanijai, Baltarusijai ir 
Slovakijai?*

*https://www.globalfirepower.com/countries-listing.php
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http://*https:/www.globalfirepower.com/countries-listing.php
http://*https:/www.globalfirepower.com/countries-listing.php


Šiek tiek 
griežtesnė 
nedarbo išmokų 
tvarka

Mažiau piktnaudžiavimo 
sistema (dalis naudojosi kasmet 
5 metus iš eilės) = daugiau 
pagalbos kam jos reikia 
(priešpensinio amžiaus 
žmonėms).



Lūkestis: 
dažniau siūlyti 
darbą, o ne 
išmokas

Nedarbas per brangiai kainuoja.

Reikia investicijų į darbo vietas 
ten, kur jų trūksta.

Savivaldybės galėtų siūlyti 
darbą iki kol bus sukurtos 
privačios darbo vietos.



Investicijų 
greitkelis 

Geri atsiliepimai.

„Ant popieriaus“ turime vieną 
geriausių reguliavimų Europoje.



Lūkestis: realiai 
pritraukti 
projektus

Jų tikrai galėtų būti daugiau.

https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-
sritys/investiciju-veiklos-sritis/investiciju-
greitkelis/
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Siūlome

*Sukurti geriausią investicinį klimatą per:

a) pasitikėjimą verslu ir valdžia;

b) efektyvų ir lankstų viešąjį sektorių;

c) talentų ugdymo ir pritraukimo sistemą.

*Investors' forum 2026-2028 strategija.



Tarpusavio 
pasitikėjimas –
raktas į ilgalaikę 
Lietuvos sėkmę

Rytų Vokietija vs. Vakarų Vokietija

Kinija draudusi privačią nuosavybę vs 

Kinija skatinanti verslą

Š. Korėja vs. P. Korėja



Pasitikėjimui 
nepadėjo...

Mokesčių reforma.

Diskusijos apie 4 d.d. savaitę. 

Baltarusijos balionai.

Prieš privačią iniciatyvą nukreiptos 
pensijų ir sveikatos reformos.

Atšauktas London City skrydis. 

Galime geriau.



Investuotojai verslo 
aplinką dabar 
vertina vidutiniškai

Verslo aplinkos vertinimas: 7/10

Be geopolitikos, investicijų pritraukimui 
labiausiai padėtų: 

1. Efektyvesnis viešasis sektorius;

2. Patraukli mokesčių politika;

3. Talentų prieinamumas.



Efektyvesnis viešasis 
sektorius – daugiau 
pinigų visiems

Kas trečias įmonės vadovas 
biurokratizmą mato kaip rimtą 
problemą.

Didesnis viešojo sektoriaus 
efektyvumas galėtų atnešti +5 mlrd. 
eurų BVP iki 2028 m., iš jų apie +1,5 
mlrd. eurų biudžetui.

Jei kažkas nepavyksta arba   
nemokame arba nenorime padaryti:

• 70 proc. viešojo sektoriaus 
darbuotojų nemato paskatos gerai 
atlikti savo darbą.



Reikia greitesnių 
sprendimų

Gauti eksporto licenciją lazeriui:

Vokietijoje – 1-2 savaitės.
Šveicarijoje – 1-2 dienos.
Lietuvoje – užtruko 5 mėn.



Reikia kokybiškesnių sprendimų

Lenkija Lietuva Latvija



Reikia kovoti dėl 
investicijų 

Apie pusė visų investicijų Latvijoje yra iš 
Lietuvos.

Yra sakančių, kad jų valdžia labiau 
stengiasi pritraukti investicijas.

Viena vertus gerai. Stipri Latvija –
saugesnė ir Lietuva.

Kita vertus, reikia ir mums labiau 
pakovoti dėl investicijų (tiek užsienio, 
tiek vietinių), nes potencialo turime.



Reikia talentų

Reikia daugiau kokybės.

Švietimo sistema su didėjančiu 
finansavimu ir mažiau mokinių sugebėjo 
pasiekti prastėjančius rezultatus švietime.

Per dažnai tikslas yra diplomas, o ne 

žinios ir įgūdžiai. 

Net užsienio studentai nurodo, kad čia 

lengviau gauti diplomą.

Reikės ir daugiau žmonių.

Šiandien vietoje 2 išeinančių į pensiją tik 

1 ateina į darbo rinką.



Užsienio talentai 
kuria geras darbo 
vietas 

Thomas Plantenga 2016 m. atvyko iš 
Niujorko ir pakeitė ant plauko kabėjusio 
lietuviško startuolio „Vinted“ kryptį.

Įmonės atleidžia darbuotojus kai pralaimi 
konkurencinėje kovoje.

O laimi tos, kurios turi geriausius 
talentus.



Talentų politikoje 
galime DAUG 
geriau

Lietuva pagal talentų politikos indeksą vos 

27-ta.

Yra kur pasitempti visose srityse, nuo 
ugdymo iki pritraukimo ir išlaikymo. 

Siūlome pagalbą ir bendradarbiavimą.

https://www.insead.edu/system/files/2025-

11/GTCI_2025_report.pdf



Neišnaudota 
galimybė 

investicijoms: 
susigrąžinkime 

Litvakus



Strateginė idėja 
saugumui:
Lietuvos 

ir Lenkijos metai



Dirbant kartu Lietuva 
gali turėti 2-4x 
daugiau pinigų

Esame 3 kartus efektyvesni (BVP gyventojui) nei 

baltarusiai, bet dar 2 kartus mažiau efektyvūs nei 

švedai.

Atlyginimų kilimas jau kuris laikas spartesnis už 

produktyvumo kilimą, todėl nesiimant rimtų priemonių 

jis tuoj išsisems. 

Pavijus Švediją pagal produktyvumą biudžeto 

pajamos padvigubėtų be papildomų mokesčių.

Ir čia dar nėra riba.

Liuksemburgas turi tik 700k gyventojų, bet didesnį 

už Lietuvos BVP ir didesnį biudžetą, t.y. galime 4 

kartus būti turtingesni. 



1 investuotojas - 100 mln. 
EUR į biudžetą

„Thermo Fisher“ 2021 m. sumokėjo 100 mln. EUR 
tik pelno mokesčio.

Viena „Philip Morris“ gamykla – 12 mln. EUR GPM ir 
Sodros įmokų.

„Danske Bank“ kasmet – apie 100 mln. EUR GPM ir 
Sodros įmokų.

Ar Lietuvai reikia daugiau pinigų?



Papildomas 1% = 
+800 mln. € Lietuvai

Čia yra svarbiausi sprendimų priėmėjai.

Didelius dalykus padaryti sunku, bet 
galime Lietuvai padėti uždirbti bent 1 
proc. Daugiau?

BVP (suma išleistų pinigų) Lietuvoje 
viršija 80 mlrd.

Jei uždirbsime 1 proc. daugiau, tai bus 
papildomi 800 mln. EUR Lietuvos 
žmonėms. 

Maži pokyčiai gali duoti didelį rezultatą.



Apibendrinimas

• Ekonomikos augimas yra visa ko pagrindas

• Darbo vietos vietoj pašalpų

• Lėšos gynybai turi būti „neįsisavintos”

• Apsaugokim Lietuvą nuo talentų išvykimo 

sugrąžindami sveiką GPM tarifą

• Sutvarkykime kelių tiesimo reglamentavimą

• Investicijos tiesiogiai koreliuoja su galimybe 

gauti tinkamus elektros pajėgumus čia ir 

dabar

• Lietuvoje nėra naujų užsienio „plyno lauko” 

investicijų ne tik dėl geopolitinės situacijos: jas 

veikia šalies įvaizdžio problemos ir paskatos 

• Sveikas viešas sektorius yra ekonomikos 

augimo stuburas

• Atverkime duris talentams

• Susisiekimas, susisiekimas

• Litvakai: durys į pasaulį

• Partnerystė su Lenkija

• Valdžios ir verslo partnerystė
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