Gedimino pr. 10-9B

] LT-01103 Vilnius, Lietuva
In"eStors El.p. info@investorsforum.lt
U Forum www.investorsforum.It
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai: 2026 m. balandzio 15 d.

kanc@eimin.It; arturas.caplikas@eimin.lt; Grazina.Baniukevic@eimin.It

Projektai stiprina valdyseng, taciau keli konkretiis pakeitimai padaryty ja veiksmingesne

Investors’ Forum palankiai ir teigiamai vertina registruoty projekty® kryptj. Projektai ai$kiau atskiria vadovo ir
kolegialiy organy vaidmenis, stiprina nepriklausomumo reikalavimus ir dideléms savivaldybiy valdomoms
jmonéms jveda lukesciy rastus, veiklos rodiklius bei Valdymo koordinavimo centro stebéseng. Tai stiprina
skaidruma, profesionaluma ir savininko funkcijos aiskuma. Sia kryptj palaikome.

Valdysenos kokybe verta vertinti pagal tarptautinj standartg. Remiamés EBPO 2024 m. Valstybés valdomy
jmoniy korporatyvinio valdymo gairémis (toliau — EBPO Gairés), kurios skirtos padéti valstybéms tobulinti
valstybés valdomy jmoniy teisinj, reguliacinj ir institucinj valdysenos pagrindg. Toliau Siame raste remiameés
bitent EBPO Gairémis?.

LikesCiy rasty ir rodikliy sistema yra teisinga, todél jg palaikome. Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (toliau - Turto valdymo jstatymo) projekte
savivaldybiy vykdomosioms institucijoms pavedama nustatyti llkesCius ir siektinus pagrindinius veiklos
rodiklius dideléms savivaldybiy valdomoms jmonéms, o VKC suteikiamas vertinimo ir metodinés pagalbos
vaidmuo. Vietos savivaldos jstatymo projekte $i funkcija aiskiai priskiriama savivaldybés vykdomajai institucijai.
Sis sprendimas stiprina savininko funkcijos kokybe ir yra i$laikytinas.

Auksti nepriklausomumo standartai yra bitini, todél jy krypties silpninti nereikia. Projektai maZina interesy
konflikty toleravima, aiSkiau apibréZia nepriklausomo nario statusg ir riboja perteklinj pareigy kaupima. EBPO
Gairés remia profesionalias, kompetentingas ir nuo netinkamos jtakos apsaugotas valdybas. Todél siilome
tikslinti ne kryptj, o atskiry priemoniy proporcinguma ir veiksminguma.

Kolegialiy organy sudéties reikalavimus reikia diferencijuoti aiskiai ir jstatymo lygiu. Turto valdymo jstatymo
projekte lakesciy rastai, VKC perzidra ir veiklos rodikliai taikomi tik dideléms savivaldybiy valdomoms
jmonéms, taciau 23 straipsnio pakeitimai dél kolegialiy organy sudéties ir nepriklausomumo taikomi placiau.
Toks modelis sukuria reguliavimo asimetrijg. Sitlome Turto valdymo jstatymo 23 straipsnj papildyti nuostata,
kad grieZciausi nepriklausomumo ir sudéties reikalavimai privalomai taikomi valstybés valdomoms jmonémes,
dideléms savivaldybiy valdomoms jmonéms ir strategiskai svarbioms jmonéms, o kitoms savivaldybiy
valdomoms jmonéms bei jy dukterinéms bendrovéms savivaldybés teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
gali motyvuotu, viesai skelbiamu sprendimu nustatyti maZesnius nepriklausomumo ir sudéties reikalavimus
kolegialiame organe, kai tai pateisinama konkrecios jmonés dydZziu, veiklos specifika, valdomo turto verte ar
metiniy asignavimy apimtimi. Alternatyviai siilome §j sprendimg perduoti Vyriausybei, kuri nutarimu
nustatyty diferencijuotus reikalavimus pagal jmoniy kategorijas, taip uztikrindama vienodg standartg visoje
Salyje.

1 https://e-seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAP/f596a0a02dc611f18390fc7af895c2ec?jfwid=8xzbcggrw
2 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-
2024 18a24f43-en.html
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Toks diferencijavimas didinty realig, o ne formalig valdysenos kokybe. Vienodi reikalavimai labai skirtingoms
jmonéms gali skatinti formaly atitikties siekj, ypa¢ maZesnése ar labai specializuotose jmonése. Projekty logika
jau pripazjsta, kad ne visos jmonés vienodai reikSmingos, nes stebésenos instrumentai taikomi tik dideléms
savivaldybiy valdomoms jmonéms. Todél tg pacig logikg sitlome nuosekliai pritaikyti ir kolegialiy organy
sudéties reikalavimams.

Finansinio nepriklausomumo kriterijy reikia perrasyti tiksliau. Siuo metu Turto valdymo jstatymo 23
straipsnio 7 dalies 8 punkte siGloma nustatyti, kad kandidato kity pajamy metinis dydis turi blti ne mazesnis
nei sillomas metinis atlygis uz kolegialaus organo nario pareigas. Toks kriterijus yra lengvai formaliai jvyykdomas
ir negarantuoja realaus nepriklausomumo. Sitlome $ig nuostatg pakeisti taip, kad kandidatas bty laikomas
atitinkanciu reikalavima tik tada, kai jo kitos reguliarios metinés pajamos sudaro ne maziau kaip du sitlomus
metinius atlygius uz kolegialaus organo nario pareigas arba kai atlygis uz Sias pareigas sudaro ne daugiau kaip
1/3 visy kandidato metiniy pajamy.

Toks testas geriau atskirty formalig ir realig nepriklausomybe. Dabartinis santykis ,,ne maziau kaip atlygis”
leidzia nepriklausomumo kriterijy jvykdyti beveik simbolisSkai. GrieZtesnis santykinis testas parodyty, ar
kandidatas i$ tiesy gali priimti sprendimus nepriklausomai nuo Sio atlygio. Todél sitilome atsisakyti vienodo
slenkscio ir pereiti prie aiskesnio ekonominés priklausomybés testo.

Nepriklausomumo netekimo pasekmes reikia aiskiai jrasyti j jstatyma. Projektas numato pareigg pranesti
apie reikSmingos informacijos pasikeitimg, taciau aiskiai nenustato, kas vyksta, jeigu nepriklausomumo sglyga
kadencijos metu nebeatitinkama. Dél to nuostata likty nepilna. SiGlome Turto valdymo jstatymo 23 straipsnio
8 dalj papildyti taisykle, kad nepriklausomas narys, netekes bent vieno nepriklausomumo kriterijaus, per 5
darbo dienas apie tai pranesa jj paskyrusiam subjektui, o Sis per 30 kalendoriniy dieny priima sprendima dél jo
statuso ar atSaukimo.

Ekspertine kompetencija reikia iSsaugoti ne tik dukterinése bendrovése. Projektas leidZia tam tikros srities
ekspertus tik dukteriniy bendroviy kolegialiuose organuose. Toks sprendimas gali bati per siauras jmonéms,
kuriy pagrindiné veikla yra techniskai sudétinga ar labai specializuota. SiGlome Turto valdymo jstatymo 23
straipsnio 3 dalyje palikti galimybe ir pagrindinés bendroveés kolegialiame organe turéti vieng tam tikros srities
ekspertg, kai atranka inicijuojantis subjektas pagrindzia specialios kompetencijos batinybe ir kai ekspertui
taikomi bent 23 straipsnio 7 dalies 3—5 punktuose nurodyti interesy konflikty ribojimai.

Vieno eksperto iSimtis sustiprinty valdybos kompetencijg nepaneigiant nepriklausomumo logikos. Projektas
pagrjstai siekia, kad kolegialls organai neblty formuojami i$ priklausomy asmeny. Taciau visiskas eksperty
kanalo uzdarymas pagrindinése bendrovése gali atimti reikalingg technine kompetencijg ten, kur jos labiausiai
reikia. Todél sillome ribotg ir aiskiai apibréztg iSimtj, o ne visiskg draudima.

Rodikliy sistema reikia susieti su vadovy atsakomybe tiesiogiai, 0 ne rekomendaciniu lygiu. Projektai
dideléms savivaldybiy valdomoms jmonéms nustato likesciy rastus, siektinus rodiklius ir VKC vertinima, bet
jstatymuy lygiu aiskiai nenustato, kad Siy rodikliy jvykdymas turi turéti tiesiogine jtakg vadovo kintamajai atlygio
daliai. Dél to kyla rizika, kad nauja sistema liks formali. SiGlome Turto valdymo jstatymo 22 straipsnio 6 dalj
papildyti nuostata, kad didelése savivaldybiy valdomose jmonése vadovo kintamoji atlygio dalis privalomai
siejama su savivaldybés vykdomosios institucijos nustatyty rodikliy jvykdymu, o detaly apskaiciavimo
mechanizma nustato Vyriausybé ar jos jgaliota institucija.
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Tokiu bidu rodikliai tapty realiu valdymo jrankiu. Jei likesciy rastai ir KPl neturi tiesioginés pasekmés,
savininko funkcija islieka silpna. Jei KPI daro jtakg kintamajai atlygio daliai, vadovui atsiranda aiski atsakomybé
uz pasiekta rezultaty. Todél sillome atsakomybés rysj jtvirtinti ne pojstatyminémis rekomendacijomis, o aiSkia
jstatymo nuostata.

Reformos rezultaty stebéseng reikia nustatyti i$ anksto. Teikime nurodoma, kad projektai didins efektyvumg
ir skaidruma, tac¢iau nenumatomi rodikliai, pagal kuriuos bus stebimas jgyvendinimas. Be Siy rodikliy véliau bus
sunku jvertinti, ar reforma pagerino valdysena. SiGlome Turto valdymo jstatymo 22 straipsnio 6 dalj papildyti
nuostata, kad VKC kasmet apibendrinamojoje ataskaitoje skelbia bent Siuos rodiklius: kandidaty skaiciy vienai
nepriklausomo nario vietai, neuZpildyty nepriklausomy viety dalj, vidutine atrankos trukme, dideliy
savivaldybiy jmoniy KPI jvykdymo lygj ir atvejus, kai dél nepriklausomumo kriterijy netekimo buvo perzitrétas
nario statusas.

Peréjimo laikotarpis yra racionalus ir iSlaikytinas. Projektai numato, kad iki 2026 m. liepos 1 d. paskirti ar
iSrinkti asmenys savo kadencijg uzbaigia pagal ankstesnes taisykles. Tai leidZia iSvengti staigaus valdymo
sutrikimo ir apsaugo jmones nuo nereikalingo nestabilumo. Sig nuostatg palaikome.

Projektai bus stipresni, jei aiSkas principai virs aiSkiomis taisyklémis. Dabartiné paketo kryptis yra teisinga ir
ja palaikome. Vis délto geriausig valdyseng uztikrins ne bendri tikslai, o konkretds jstatymo lygmens sprendimai
deél proporcingumo, realaus nepriklausomumo, ekspertinés kompetencijos ir vadovy atsakomybés. Todél
siilome projektus patobulinti Siame raste nurodytomis konkreciomis nuostatomis.

Pagarbiai

Asociacijos ,,Investors’ Forum*“
Vykdomasis direktorius
Vytautas Silinskas
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