SIULYMAS_NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas

O transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

Aukstujy technologijy eksporto spartinimas: greitesnés eksporto licencijos aukstyjy
technologijy produktams

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis siekia padidinti Lietuvos aukstyjy technologijy eksportg, kartu iSlaikant grieztg nacionalinio saugumo, sankcijy ir dvejopo
naudojimo prekiy kontrole. Idéjos esmé - sukurti greitesnj, labiau prognozuojamg ir rizika pagristg eksporto licencijavimo model;
lazeriams, fotonikai, optikai, elektronikai, palydovy / kosmoso technologijy komponentams ir kitiems aukstyjy technologijy produktams,
kurie gali patekti j dvejopo naudojimo arba strateginiy prekiy reguliavimo sritj. Tai néra kontrolés silpninimas: prieSingai, valstybé turéty
aiskiau atskirti maZos rizikos, patikimus ir sankcijy reikalavimy besilaikanc€ius eksportuotojus nuo aukstos rizikos sandoriy, tarpininky ir
paskirties Saliy.

Lietuvai tai aktualu dél keliy priezasCiy. Pirma, aukstyjy technologijy eksportas yra viena didziausios pridétinés vertés Lietuvos
ekonomikos krypciy: Inovacijy agentdros analizé rodo, kad 2024 m. | pusmet;j Lietuvos aukstyjy technologijy eksporto verté per metus
augo 12 proc., nors bendras lietuviskos kilmés prekiy eksportas tuo metu mazéjo. Antra, geopolitinéje aplinkoje dvejopo naudojimo
prekiy kontrolé tampa vis grieztesné, todél Lietuvai reikia ne létos ir neapibréztos procediros, o profesionalios, skaitmeninés ir greitos
sistemos, kuri vienu metu saugo sauguma ir nebaudZzia saZiningy eksportuotojy.

NPP kryptis turéty bati formuluojama kaip aukstyjy technologijy eksporto ir eksporto kontrolés valdysenos modernizavimas: aiSkds
paslaugos standartai, terminai, rizikos kategorijos, iSankstinés konsultacijos verslui, patikimo eksportuotojo rezimas, skaitmeninis
paraiSky sekimas, institucijy koordinavimas ir viesSi proceso rodikliai. Tai ypa¢ svarbu lazeriy, fotonikos, puslaidininkiy, kosmoso,
gynybos ir kity dvejopos paskirties technologijy ekosistemoms, kuriose uzsakymy vykdymo greitis daznai yra konkurencinis
pranasumas.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.:

1. sukurta greita, skaidri ir rizika pagrista strateginiy bei dvejopo naudojimo prekiy eksporto licencijavimo
sistema aukstyjy technologijy sektoriams;

2. jtvirtinti aiSkds paraiSky nagrinéjimo terminai ir skaitmeninis paraisky sekimas;

3. pradeda veikti patikimo aukstyjy technologijy eksportuotojo modelis, leidZiantis mazos rizikos sandorius
nagrinéti grei€iau;

4. sumazéja administracinis neapibréztumas lazeriy, fotonikos, kosmoso, elektronikos ir kity aukstyjy
technologijy jmonéms;

5. sustiprinama sankcijy, galutinio naudotojo, reeksporto ir paskirties Saliy riziky kontrolé;

6. didéja aukstyjy technologijy eksporto verté ir Lietuvos jmoniy dalyvavimas saugiose Vakary tiekimo
grandinése.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Sillymas tiesiogiai nesiejamas su viena
siaura CSR formuluote, tacCiau atliepia

Europos semestro kryptis del
produktyvumo, inovacijy, aukstos
pridétinés vertés eksporto,

administracinés nastos mazinimo ir
vieSojo sektoriaus gebéjimy stiprinimo.
Rizika pagrjstas licencijavimas taip pat
padéty derinti ekonomikos
konkurencingumag su sankcijy
jgyvendinimu ir ekonominio saugumo
tikslais.

Sasaja su ,Lietuva 2050 aukstos vertés
ekonomikos, mokslo ir verslo partnerystés,
atspariy tiekimo grandiniy, ekonominio
saugumo ir inovacijomis gristo
konkurencingumo  stiprinimas.  Kryptis
prisidéty prie ambicijos, kad Lietuvos
verslas, mokslas ir technologijos kurty
aukstg verte Lietuvai ir pasauliui, kartu
saugant valstybés saugumo interesus.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

O Finansy ministerija

Krasto apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

[0 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
[0 Susisiekimo ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija

O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

UZsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

O Zemeés Ukio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas KokybiSkai nauja |Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama
O transformacinis pokytis ar proverzis* priemoné (veikla) | K Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK O Ne igyvendinta) - Ne
strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Rizika pagrjstos greitos eksporto licencijy sistemos aukstujy technologijy sektoriams sukdrimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty vieng svarbiausiy auk$tyjy technologijy eksporto augimo kliG€iy - nepakankamg licencijavimo proceso
prognozuojamuma, kai eksportuotojams sunku i$ anksto jvertinti, kokio leidimo reikés, kiek truks nagrinéjimas, kokios papildomos
informacijos bus praSoma ir kokiais kriterijais remiantis sprendziama dél rizikos. Dabartiné sistema privalo uztikrinti ES reglamento dél
dvejopo naudojimo prekiy, Lietuvos strateginiy prekiy kontrolés jstatymo ir sankcijy rezimy laikymasi, taCiau jos veikimas turi bdti
suderintas su auks$tuyjy technologijy verslo tempu ir tarptautiniy klienty terminais.

Sidloma intervencija apimty septynis jgyvendinimo blokus:

1) vieno langelio skaitmenine paraisky, papildomy dokumenty ir proceso bisenos sekimo sistema;

2) rizikos kategorijas pagal preke, technologijg, paskirties $alj, galutinj naudotoja, reeksporto tikimybe ir jmonés atitikties istorija;

3) patikimo eksportuotojo arba sertifikuoto atitikties eksportuotojo rezimg, kai jmoné, turinti vidine eksporto kontrolés programa, galéty
naudotis greitesniu nagrinéjimu;

4) iSankstiniy konsultacijy ir neformalios klasifikacijos pagalbos mechanizmg lazeriy, fotonikos, elektronikos, kosmoso ir kitoms
jmonéms;

5) standartizuotus paslaugos terminus, pavyzdziui, pirminis atsakymas per 5 darbo dienas, mazos rizikos bylos - per 10-15 darbo dieny,
sudétingos bylos - per aikiai pagrjstg termina;

6) nuolatinj Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, UzZsienio reikaly ministerijos, muitinés, Zvalgybos, krasto apsaugos ir verslo atstovy
koordinavimag;

7) vieSg, bet saugumo reikalavimy nepazeidziancig rodikliy Svieslente.

Svarbi apsauga: greitesnés licencijos negali reiksti automatinio leidimy iSdavimo jautrioms prekéms ar rizikingoms paskirties Salims.
Sistema turi bati grieztesné aukstos rizikos sandoriams, tarpininkams, neaiSkiems galutiniams naudotojams ir galimam sankcijy
apéjimui, bet greitesné ir aiSkesné patikimiems eksportuotojams, dirbantiems su saugiomis rinkomis bei turintiems atitikties proceddras.
Tokia reforma didinty Lietuvos technologijy eksporto konkurencinguma, kartu stiprinty valstybés gebéjimg valdyti ekonominio saugumo
rizikas.

RODIKLIS Iki 2027 m. IV ketv. atliktas eksporto licencijavimo proceso auditas ir verslo poreikiy analizé, ypatingg démes;j
(REZULTATAS) skiriant lazeriy, fotonikos, kosmoso, elektronikos ir gynybos technologijy sektoriams. Iki 2028 m. Il ketv.
patvirtintas rizika pagrjstas licencijavimo proceso standartas, paslaugos terminai ir institucijy koordinavimo
modelis. lki 2029 m. pradeda veikti skaitmeninis paraiSky sekimas, iSankstiniy konsultacijy mechanizmas ir
patikimo eksportuotojo rezimo pilotas. ki 2030 m. ne maziau kaip 70 proc. mazos rizikos paraisky
iSnagrinéjamos per nustatytg terming. lki 2034 m. vidutiné mazos rizikos paraiSky nagrinéjimo trukme
sumazéja ne maziau kaip 30 proc., aukstyjy technologijy eksportuotojy pasitenkinimas procesu padidéja, o
sankcijy ir galutinio naudotojo kontrolés pazeidimy rizika nemazéja / yra geriau valdoma pagal rizikos rodiklius.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Intervencija prisidéty prie Lietuvos produktyvumo, inovacijy ir aukStos pridétinés vertés

Tarybos X Taip eksporto augimo, taip pat prie administracinés nastos mazinimo verslui. Ji suderinty

rekomendacijomis 0 Ne ekonomikos konkurencingumo ir saugumo tikslus: greitesnis procesas bity taikomas tik

Saliai (CSR) aiSkioms, mazos rizikos byloms, o sudétingy ir jautriy sandoriy kontrolé baty sustiprinta per
geresne duomeny analize ir institucijy koordinavima.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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LESOS Iki 400 tdkst. Eur 2028-2034 m.|Sidlomas Pasirenkama i$ sagraso (galima zyméti kelis)
laikotarpiui proceso auditui, | finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
skaitmeninio paraiSky sekimo /| S$altinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
licencijavimo funkcionalumo finansiniai mechanizmai
tOb.UI.'mmu" rizikos . metoQ|ka!, O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
patikimo  eksportuotojo  pilotui, O Klimato kait
konsultacijy mechanizmui, ima °. al .Os programa
mokymams ir rodikliy $vieslentei. 0 Modernizavimo fondas
Dalis priemoniy galéty bdati Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
jgyvendinama esamais Ekonomikos O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
ir inovacijy ministerijos, muitinés, Valstybés biudzeto I&é3os
Uzsienio reikaly ministerijos ir kity O Kitas finansavimo $altinis: (jradykite)
institucijy administraciniais
pajégumais. Galutiné suma

tikslinama pagal IT sprendimo
apimtj ir pasirinktg  patikimo
eksportuotojo rezimo modelj.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Lietuva Nr. 1 ES pagal gyvybés moksly / bi

otechnologijy sektoriaus augimg

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O  strateginé—politiné LRV  darbotvarké

[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

priemoneés.

Gyvybés mokslai ir biotechnologijos yra viena i$§ nedaugelio sriciy, kurioje Lietuva jau turi realy tarptautinj konkurencinj pranasuma;:
stiprig MTEPI baze, geny redagavimo, baltymy sintezés, CRISPR ir biogamybos kompetencijas, veikiancias tarptautines jmones bei
augantj startuoliy tinklg. Sektoriui keliama ambicija iki 2030 m. sukurti apie 5 proc. BVP; §iuo metu gyvybés moksly dalis vertinama
apie 2,6 proc. BVP, todél reikalingas spartaus augimo modelis.
Lietuva gali pasinaudoti Baltijos masto kritinés masés karimu: Baltic Biotech Hub ir Baltic Biotech Action Plan logika leidZia sujungti
Lietuvos geny redagavimo ir baltymy sintezés, Estijos skaitmeninés sveikatos ir biobanky, Latvijos organinés sintezés ir farmacijos
kompetencijas. Kartu matomas privatus proverzio potencialas, jskaitant BIO CITY projekta ir naujas investicijas j daugiaomika,
baltymy dizaing, Igsteliy technologijas ir terapijas.
Pagrindiné problema - fragmentuota augimo ekosistema: ribotas rizikos ir augimo kapitalas, nepakankamas komercializavimas,
talenty trikumas, ilgi reguliaciniai keliai, ribota infrastruktdros kritiné masé ir per mazas Lietuvos matomumas Europos biotech
politikoje bei rinkose. EBPO pabrézia, kad biotechnologijy inovacijoms batini talentai, MTEPI infrastruktdra, nuoseklus finansavimas,
prognozuojama reguliaciné aplinka, ankstyvas dialogas su reguliuotojais, reguliaciniai bandymy rezimai ir iSmanesnés finansinés

Todél sidlymas turéty bati formuluojamas kaip horizontali valstybés proverzio kryptis: ne vien parama pavieniams projektams, o
integruota biotechnologijy sektoriaus augimo misija, jungianti ekonomikos, mokslo, sveikatos, finansy, talenty, duomeny,
reguliavimo ir ekonominés diplomatijos priemones. Tai tiesiogiai atitinka naujojo NPP logika - rinktis ribotg skaiciy aiskiy nacionaliniy
proverziy, susiety su LT2050, realiais rodikliais ir finansavimo $altiniais.

LAUKIAMAS
REZULTATAS
sektoriaus augimu:

gamybos etapams;

Iki 2034 m. Lietuva jsitvirtina kaip viena sparciausiai auganciy, o pagal pasirinktag pagrindinj rodiklj - Nr. 1 ES,
gyvybés moksly / biotechnologijy ekosistemy. Rezultatas matuojamas ne vien strategijos parengimu, bet

1. vidutinis metinis gyvybés moksly / biotechnologijy sektoriaus pridétinés vertés, eksporto, uzimtumo ir
privaciy R&D investicijy augimas yra didziausias ES arba tarp 3 didziausiy ES;

2. gyvybés moksly indélis | BVP priartéja prie 5 proc. ribos arba jg pasiekia, jeigu tai patvirtina oficiali
sektoriaus metodika;
3. veikia nacionalinis biotechnologijy vieno langelio ir ankstyvo dialogo su reguliuotojais modelis;

4. sukurti ar iSplésti bent 3-5 reguliaciniai bandymy reZimai biogamybai, sveikatos duomenims, klinikiniams
tyrimams, bioinformatikai ir biosprendimams;
5. veikia specialios finansinés priemonés, pritraukiancios privaty kapitalg startuoliy, augimo ir pilotinés

6. Lietuva turi aiSkig Baltijos ir ES biotechnologijy pozicijg, naudojamg ekonominei diplomatijai, talenty
pritraukimui ir ES reguliaciniy bei finansiniy instrumenty deryboms.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
0 Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Sidlymas tiesiogiai nesiejamas su viena
siaura CSR formuluote, taCiau atliepia

Salies ataskaitose ir Tarybos
rekomendacijy  kontekste  keliamus
produktyvumo, inovacijy,  jgddziy,
privataus R&D, investicijy ir

augimo misija padety didinti aukstos
pridétinés vertés eksportg, privacias
investicijas, technologinj atsparumg ir
verslo-mokslo bendradarbiavimg.

Aktualios LT2050 kryptys ir svertinés
iniciatyvos: ,Lietuvos verslas, mokslas ir
menas tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir
pasauliui“, ,AteiCiai pasirenges, atsparus
ir laisvas zmogus*, MTl ilgalaikés politikos
kryptys dél biotechnologijy ir sveikatos

technologijy (gyvybes moksly),
intelektinés  nuosavybés,  Ziniy ir
technologijy perdavimo, inovacijy
vieSajame valdyme ir reguliacinés

aplinkos optimizavimo.

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

O Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

Zemés {ikio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
O Ne

INTERVENCIJA

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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Pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja Taip (praeityje O Taip

O strateginé—derybiné pozicija su EK priemoné O Ne jgyvendipta) ) Ne

O strateginé—politiné LRV darbotvarké (veikia) priemoné (veikla)

O operacinis pokytis**

Nacionaliné biotechnologijy sektoriaus augimo misija ir reguliacinés-finansinés ekosistemos paketas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip

O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty pagrindines augimo klidtis, dél kuriy stipri moksliné ir verslo bazé savaime nevirsta ES masto lyderyste: kapitalo
trikuma produkty plétros ir pilotinés gamybos etapams, ribotg infrastruktiiros prieinamuma, reguliavimo neapibréztuma, talenty
trikumg ir nepakankama Lietuvos matomuma. SiGlomas ne naujas formalus dokumentas, o jgyvendinamas priemoniy portfelis.
Intervencija apimty: 1) nacionalinj biotechnologijy sektoriaus augimo plang su vienu atsakomybés centru ir metine pazangos
Svieslente; 2) vieno langelio sistemg investuotojams, startuoliams ir tyréjams; 3) reguliacinius bandymy rezimus ir ankstyvg
reguliuotojy dialogg klinikiniy tyrimy, sveikatos duomeny, biogamybos, bioinformatikos ir biosolutions srityse; 4) pradinj finansavimag
per ILTE ir kitus instrumentus, taikant paskolas, garantijas, coinvestavima ir dotacijas pilotams; 5) talenty pritraukimo ir STEM/
biotechnologiniy kompetencijy paketa; 6) Baltijos Biotech Hub ir ES ekonominés diplomatijos veiksmus.

Intervencija skirta auks$tos pridétinés vertés sektoriui, kuriame Lietuva jau turi pradinj pranaSuma, todél vieSasis finansavimas turéty
biti naudojamas kaip katalizatorius privadioms investicijoms, 0 ne kaip nuolatiné subsidija.

RODIKLIS Iki 2027 m. | ketv. atlikta alternatyvy, sgnaudy-naudos, rodikliy metodikos ir finansavimo modelio analize; iki
(REZULTATAS) 2027 m. lll ketv. patvirtintas misijos jgyvendinimo planas; nuo 2028 m. veikia vieno langelio ir reguliaciniy
bandymy rezimy sistema.

2034 m.: Lietuva Nr. 1 ES pagal pagrindinj biotechnologijy augimo rodiklj arba tarp 3 ES lyderiy pagal sudétinj
augimo indeksa; gyvybés moksly indélis | BVP apie 5 proc.; privaCios R&D ir rizikos / augimo kapitalo
investicijos bent padvigubéja nuo 2026 m. bazés; sukurta ne maziau kaip 2 000 aukstos pridétinés vertés
darbo viety; bent 20 startuoliy ir plétros fazés jmoniy naudojasi finansavimu ar reguliaciniais bandymy
rezimais; kasmet skelbiama paZzangos Svieslenté.

Sasaja su Europos | Pasirenkama | Sgsaja netiesioginé, bet aiSki: intervencija atliepia produktyvumo, inovacijy, aukstos
Tarybos X Taip pridétinés vertés investicijy, talenty ir administracinés / reguliacinés aplinkos gerinimo
rekomendacijomis 1 Ne iSSdkius. Ji taip pat sudaro pagrindg stipresnei Lietuvos pozicijai ES daugiametés finansinés
Saliai (CSR) programos, Horizon Europe, EIC, InvestEU, CBE JU ir kity tiesioginio valdymo programy
kontekste.
LESOS 50 min. Eur 2028-2034 m. pradinio | Sialomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
finansavimo vieSajam paketui: | finansavimo X EK tiesioginio valdymo programos
reguliaciniy ~ bandymy rezimy | Saltinis OEuropos ekonominés erdvés ir Norvegijos
administravimui,  biotechnologijy finansiniai mechanizmai
vieno langelio veiklai, talenty ir

Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

ekonominés diplomatijos ) .
O _ UJKlimato kaitos programa
programai, pilotinés infrastruktdros N avimo f
prieinamumui  ir  finansinéms Modernizavimo fondas
priemonéms_ Suma neapima Nacionalinis ir regioninis pal'tnerystés planas
privaciy investicijy ir jau OSveicarijos bendradarbiavimo programa
plar_1u0jamq stambiy  privaciy Valstybés biudzeto léSos
projekty. Kitas finansavimo Saltinis: Horizon Europe, EIC,

InvestEU, CBE JU, privacios investicijos ir PPP

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

Darbo garantija: nuo pasyviy socialiniy iSmoky prie darbo viety, aktyvumo ir
savivaldybiy lygmens uzimtumo sprendimy

PAGRINDIMAS

Sitloma kryptis kei€ia socialinés ir uzimtumo politikos logikg: nuo pasyvaus pajamy palaikymo ir ilgalaikio buvimo pasalpy sistemoje
pereinama prie principo, kad darbingo amziaus, galintis dirbti asmuo pirmiausia gauna realy darbo, mokymosi arba visuomenei
naudingo uzimtumo pasitlymg. Darbo garantija neturi bati suprantama kaip priverstinis darbas ar socialinés apsaugos mazinimas
pazeidziamiems asmenims. Tai aktyvavimo reforma, kurioje valstybé ir savivaldybés jsipareigoja pasillyti Zzemiausio slenkscio darba,
subsidijuojamg darbo vieta, pameistryste, perkvalifikavima arba laiking vieSyjy / bendruomeniniy paslaugy uzduotj tiems, kurie ilgai
nedirba ir kuriems jprastos UZimtumo tarnybos priemonés neveikia.

Lietuvai tai aktualu dél keliy priezasc€iy. Pirma, darbo rinkoje vienu metu matomas darbuotojy triikumas, regioniniai jgidziy
neatitikimai ir dalies gyventojy ilgalaikis atotrikis nuo darbo. Uzimtumo tarnyba jau taiko aktyvios darbo rinkos politikos priemones, o
ilgalaikis nedarbas apibréziamas kaip ilgesnis nei 12 ménesiy nedarbo laikotarpis, taciau daliai zmoniy vien konsultavimo, mokymo ar
laisvy darbo viety pasitlymy nepakanka. Antra, piniginé socialiné parama savivaldybése yra bitina apsaugos sistema, bet ji turi veikti
kartu su realiu keliu j darbg, kad nesiformuoty skurdo, neaktyvumo ir kartotinio nedarbo spastai. Trecia, Europos Komisijos $alies
ataskaitose ir Europos semestro rekomendacijy kontekste Lietuvai nuosekliai akcentuojami darbo jégos, jgudZziy, socialinés jtraukties,

vieSyjy paslaugy prieinamumo ir viesuyjy islaidy veiksmingumo issdkiai.
Sidloma 8ig kryptj formuluoti kaip darbo, o ne pasalpy pirmumo principa: jei asmuo gali dirbti, valstybés atsakas turi bati ne tik
iSmoka, bet ir konkretus kelias j darbo rinka. Tokia sistema padéty didinti darbo pasiiilg regionuose, mazinti priklausomybe nuo
pasyviy iSmokuy, stiprinti socialine integracija, gerinti savivaldybiy vieSgsias ir bendruomenines paslaugas bei mazinti nelegalaus
darbo ir Sesélinio uzimtumo rizikg. Svarbiausia salyga - darbo garantija turi bati derinama su vaiky priezidra, transportu, sveikatos ir
priklausomybiy pagalba, baziniy jgidziy mokymu ir aiSkiomis paskatomis priimti reguliary darbg privaiame sektoriuje.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.:

pasyviy iSmokuy;

1. sukurta nacionaliné darbo garantijos sistema ilgalaikiams bedarbiams, socialinés pasalpos gavéjams ir
kitiems darbo rinkai artinamiems asmenims, kuriems jprastos priemonés nepakankamos;

2. savivaldybése veikia vieno langelio modelis, jungiantis UZimtumo tarnybg, socialine parama, socialines
paslaugas, mokyma, transportg ir darbdaviy poreikius;
3. kiekvienam galin€iam dirbti ilgalaikiam bedarbiui per nustatytg terming pateikiamas konkretus darbo,
subsidijuoto jdarbinimo, pameistrystés, mokymosi arba laikino bendruomeninio uzimtumo pasidlymas;
4. mazéja ilgalaikis nedarbas, pasikartojantis nedarbas ir darbingo amziaus asmeny priklausomybé nuo

5. didéja regiony darbo jégos aktyvumas ir vieSyjy / bendruomeniniy paslaugy prieinamumas;
6. stipréja darbo paskatos ir mazéja SeSélinio uzimtumo rizika.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama

Pasirenkama

kryptimis deél darbo rinkos dalyvavimo,
jgidziy pasidlos, socialinés jtraukties,
vieSyjy paslaugy prieinamumo ir vieSuyjy
iSlaidy veiksmingumo. Darbo garantijos
modelis padéty aktyvinti neaktyvius ir
ilgalaikius bedarbius, gerinti jgtdziy ir
darbo viety atitikimg regionuose, mazinti
skurdo spgstus ir didinti vieSyjy islaidy
poveikj uzimtumui.

Taip Taip
O Ne O Ne
Sidlymas susijes su Europos semestro|Sagsaja su ,Lietuva 2050“ ateiciai

pasirenges ir atsparus Zmogus, socialiai
atsakingos ir tvarios ekonomikos plétra,
regiony gyvybingumas, aktyvios
bendruomenés ir vieSojo  valdymo
gebéjimas veikti pagal rezultatus. Kryptis
prisidéty prie darbingo amziaus gyventojy
jgalinimo, mazinty socialing atskirtj ir
stiprinty darbo kultlrg regionuose.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

O Kultdiros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
[0 Susisiekimo ministerija

[0 Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

00 Zemés @kio ministerija

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai nauja |Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* priemoné (veikla) | K Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK O Ne igyvendinta) - Ne
O strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Darbo garantijos ir aktyvavimo savivaldybése modelio sukdrimas bei pilotiné plétra 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty vieng esminiy dabartinés sistemos triikumy - socialiné parama, Uzimtumo tarnybos priemonés, savivaldybiy
socialinés paslaugos, sveikatos pagalba, vaiky priezira, transportas ir darbdaviy poreikiai daznai veikia kaip atskiri kanalai. Dél to
zmogus gali bdti registruotas, gauti paramg arba dalyvauti mokyme, bet neturéti realaus, nuoseklaus ir praktiskai jgyvendinamo kelio |
darba. Sitloma intervencija jungty Siuos kanalus j viena rezultaty modelj: galin¢iam dirbti asmeniui turi bati pasidlyta veikla, kuri didina
jo pajamas, jgudzius ir tikimybe pereiti j atvirg darbo rinka.

Modelis bty jgyvendinamas etapais. 2028-2029 m. baty atlikta tiksliniy grupiy, savivaldybiy ir esamy priemoniy analizé, parengtas
darbo garantijos standartas ir pradéti pilotai 5-7 savivaldybése, kuriose yra didesnis ilgalaikio nedarbo, socialinés pasalpos gavimo
arba darbo jégos trikumo derinys. 2030-2031 m. bity diegiamos savivaldybiy rezultaty sutartys, vieno langelio komandos, darbdaviy
ir socialiniy partneriy dalyvavimo taisyklées, transporto bei vaiky prieziGros sprendimai. 2032-2034 m. modelis baty pleciamas
nacionaliniu mastu, finansavimg siejant su realiais rezultatais - jsidarbinimu, i$likimu darbe, mokymosi uzbaigimu ir socialinés
paramos poreikio mazéjimu.

Darbo garantijos uzduotys turéty bati laikinos, papildomos ir nekonkuruojancios su jprastomis privaciojo sektoriaus darbo vietomis.
Jos galéty apimti vieSuyjy erdviy priezidra, socialine ir bendruomenine pagalba, senjory ir vaiky dienos veikly palaikymag, vietos
transporto / paslaugy logistikg, skaitmenine pagalbg gyventojams, aplinkos tvarkyma, kulttros ir sporto infrastruktiros priezidrg.
Kiekviena darbo garantijos vieta turéty turéti aiSky pereinamajj tikslg - po 6-12 ménesiy Zmogus turéty pereiti j atvirg darbo rinka,
pameistryste, mokyma arba kitg aukStesnés vertés veikla.

Svarbios apsaugos: priemoné netaikoma tiems, kuriems dél sveikatos, negalios, priezitros pareigy ar kity objektyviy priezas¢iy
darbas néra reali galimybé; negalima pakeisti reguliariy savivaldybiy ar privataus sektoriaus darbo viety pigia darbo garantijos darbo
jéga; dalyvavimas turi bati derinamas su pajamy paskatomis, kad apsimokéty dirbti; batina teikti transporto, vaiky priezidros,
sveikatos, priklausomybiy ir psichosocialing pagalbg. Tokiu badu intervencija baty ne bausmé uz pa8alpy gavima, o aiSkus valstybés
pasitlymas: pajamos uz darbg, jgudziai ir kelias j savarankiSkuma.

RODIKLIS Iki 2028 m. Il ketv. parengtas darbo garantijos standartas, tiksliniy grupiy atrankos metodika, savivaldybiy
(REZULTATAS) rezultaty sutarciy forma ir finansavimo modelis. Iki 2029 m. pabaigos pradéti pilotai bent 5 savivaldybése. Iki
2030 m. pabaigos bent 10 000 tikslinés grupés asmeny yra gave individualy darbo, mokymo, pameistrystés
ar laikino bendruomeninio uzimtumo pasidlyma. Iki 2032 m. modelis veikia ne maziau kaip puséje savivaldybiy.
Iki 2034 m.: 1. ne maziau kaip 60 proc. dalyviy po programos pereina j darbg, mokymasi arba pameistryste;
2. ilgalaikiy bedarbiy skaicius tikslinése savivaldybése sumazéja bent 20 proc., lyginant su pradine reikSme;
3. pasikartojancio nedarbo ir ilgalaikio socialinés paSalpos gavimo rodikliai mazéja; 4. vieSai skelbiama
savivaldybiy darbo garantijos rezultaty Svieslenté.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Intervencija prisidéty prie Europos semestro krypciy dél darbo rinkos dalyvavimo, jgudziy
Tarybos Taip neatitikimy mazinimo, aktyvios jtraukties ir viesuyjy iSlaidy veiksmingumo. Ji taip pat atitinka
rekomendacijomis 0 Ne aktyvios darbo rinkos politikos modernizavimo logika: daugiau duomenimis grjsty priemoniu,
Saliai (CSR) individualizuotos pagalbos, savivaldybiy atsakomybés ir rezultaty vertinimo.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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LESOS 30-50 min. Eur 2028-2034 m. |Sidlomas Pasirenkama i$ sagraso (galima zyméti kelis)
laikotarpiui pilotams, savivaldybiy | finansavimo X EK tiesioginio valdymo programos
vieno langelio komandy stiprinimui, | $altinis Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos

darbo viety [/ pameistrystés
subsidijoms, transporto ir vaiky

finansiniai mechanizmai
O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

priezidros sprendimams, IT . .

Svieslentei, poveikio vertinimui ir - Kllmato.kalt.os programa

metodinei pagalbai. Pradiniame 0l Modernizavimo fondas

etape galima pradéti nuo 5-7 Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
savivaldybiy piloty ir apie 3-5 min. O Sveicarijos bendradarbiavimo programa

Eur metinio finansavimo. Dalis 1éSy Valstybés biudzeto I&é3os

galéty bati perskirstoma iS esamy
aktyvios darbo rinkos politikos,
socialinés jtraukties ir savivaldybiy
uzimtumo  priemoniy, vengiant
naujos administracinés sistemos
kdrimo nuo nulio.

Kitas finansavimo $altinis: savivaldybiy biudzetai,
ESF+ / socialinés jtraukties ir uZimtumo priemoniy
IéSos, darbdaviy indélis pameistrystés ir subsidijuoto
jdarbinimo atvejais

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Darbo kodekso lankstumo didinimas: lankstesnis darbo organizavimas ir saugesni | Pasirenkama tik vienas

peréjimai darbo rinkoje transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Lietuvos darbo rinkai vienu metu badingi keli struktariniai iSStkiai: darbuotojy ir jgldziy trikumas, demografinis spaudimas, augantis
poreikis greitai prisitaikyti prie technologiniy, DI, paslaugy eksporto, gamybos ir gynybos pramonés pokyciy, taip pat poreikis iSlaikyti
darbuotojy apsaugg ir socialinj sauguma. 2026 m. Europos Komisijos Salies ataskaitoje nurodoma, kad laisvy darbo viety lygis
Lietuvoje nuo 2024 m. laikosi apie 2-2,3 proc., o tai kartu su iSliekanciu nedarbu rodo darbo rinkos neatitikimus. 2025 m. EURES /
ELA ataskaitoje pabréziama, kad Europos darbo jégos trikumai vis labiau susije su demografija, jglidziy neatitiktimi, darbo sglygy
patrauklumu ir ribotu mobilumu.

Sidloma pokyc¢io kryptis - pereiti nuo fragmentiS§ko Darbo kodekso taisykliy taisymo prie sisteminio lankstumo ir saugumo balanso.
Tai reiSkia ne darbuotojy apsaugos mazinimg, o modernesnj flexicurity modelj: lankstesnés ir patikimos darbo sutarciy, darbo laiko,
nuotolinio / hibridinio darbo, projektinio darbo ir darbo organizavimo taisyklés turi bti derinamos su aisSkiomis darbuotojo
apsaugomis, persikvalifikavimu, aktyvios darbo rinkos politikos priemonémis, socialiniu dialogu ir prognozuojamu reguliavimu.
Dabartinis reguliavimas ne visada pakankamai gerai atliepia greitai auganciy, sezoniSky, projektiniy, tarptautiniy ir aukstos
pridétinés vertés sektoriy poreikius. Per didelis neapibréZtumas dél darbo laiko rezimy, nekonkuravimo, nuotolinio darbo, laikino
darbo, terminuoty ir projektiniy formy, atleidimo proceddry ar kolektyviniy susitarimy riby gali mazinti investicijy patrauklumg ir
skatinti neformalius sprendimus. Todél reikia aiSkios, jrodymais pagrjstos ir su socialiniais partneriais derinamos Darbo kodekso
modernizavimo krypties iki 2034 m.

LAUKIAMAS Iki 2034 m. sukurta lankstesné, aiSkesné ir labiau prognozuojama darbo santykiy sistema, kuri leidZia
REZULTATAS jmonéms greiciau prisitaikyti prie rinkos pokyc€iy, o darbuotojams suteikia saugesnes karjeros ir darbo viety
kaitos galimybes.

Laukiami rezultatai:

1. parengtas ir jgyvendintas Darbo kodekso lankstumo paketas, apimantis darbo laiko, nuotolinio / hibridinio
darbo, projektinio darbo, terminuoty sutarciy, darbo per platformas ir darbo organizavimo aiSkumg;

2. sumazinta administraciné ir teisinio neapibréztumo nasta darbdaviams;

3. sustiprinta darbuotojy apsauga per aiskias informavimo, kompensavimo, mokymosi, perkvalifikavimo,
sveikatos ir saugos bei socialinio dialogo taisykles;

4. pagerintos galimybés derinti darbg ir privaty gyvenima, jskaitant lankstesnius darbo laiko rezimus ir
nuotolinj darba;

5. darbo rinkos politika labiau atitinka ES flexicurity principa - lankstumas derinamas su uzimtumo
saugumu, aktyviomis darbo rinkos priemonémis ir mokymusi visg gyvenimg;

6. reguliavimo pokyc¢iai jgyvendinami pagal poveikio vertinima, pilotavima ir aiSkius rodiklius, o ne ad hoc

pataisomis.

Sasaja su Europos Tarybos Sasaja su LT2050: Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
rekomendacijomis Saliai (CSR): krypties jgyvendinime:
Pasirenkama Pasirenkama Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
Taip Taip O Aplinkos ministerija
O Ne O Ne Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Taip. Kryptis susijusi su 2026 m. Taip. Kryptis dera su ,Lietuva 2050* O Energetikos ministerija
Europos Komisijos Salies ataskaitoje ambicijomis kurti auk$tg verte, socialiai Finansy ministerija
L_|etuva| 1va_r¢yta|s_ |ssuk|a|s_:_darb_o gtsaklngq ir tvarig ekqnomn.(g, stlprl_ntl_ O Krasto apsaugos ministerija
rinkos neatitikimais, darbo jégos ir Zmogaus atsparumg ir gebejimg veikti 0 Kultdros ministeriia
igadziy trakumu, poreikiu didinti kintangioje darbo rinkoje. uros la o
aktyvios darbo rinkos politikos apréptj ir | Ypa& aktualios kryptys: ateigiai Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
dalyvavimo paskatas, taip pat pasirenges Zmogus, auksta verte O Susisiekimo ministerija
konkurencingumo ir investicijy salygy kuriantis verslas ir mokslas, socialiai O Sveikatos apsaugos ministerija
stiprinimu. atsakingos ekonomikos plétra, atspari O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Ji taip pat dera su 2026 m. Tarybos valstybe ir pasitikéjimu grjsta valdysena. Teisingumo ministerija
rekomendacija del Zmogiskojo kapitalo 0 Usienio reikalu ministerii

. ; X y ministerija
ES, kurioje akcentuojamas darbo ir : . o -
jgtidziy trikumo mazinimas, verslo, 0 Vidaus reikaly ministerija
vietimo ir viedyjy uzimtumo tarnyby 0 Zemes Ukio ministerija
partnerystés, jgldziy zvalgyba ir
jrodymais grjstas investavimas j
zZmones.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné X Taip _(praeitng Taip
O strategine-derybiné pozicija su EK (veikla) CNe igyvendinta) XNe
O strateginé-politiné LRV darbotvarke priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Darbo kodekso lankstumo ir flexicurity paketas: teisinio reguliavimo perzidra, poveikio vertinimas, socialinio dialogo procesas,
pilotiniai sprendimai ir etapinis Darbo kodekso pakeitimy jgyvendinimas 2027-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
Taip
[INe

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty pagrindine problemos priezastj: darbo santykiy reguliavimas nepakankamai greitai prisitaiko prie ekonomikos
struktdros, technologijy, darbo organizavimo ir talenty trdkumo poky¢€iy. Jmonéms reikia daugiau aiSkumo ir lankstumo organizuojant
darbo laika, projektinj ir nuotolinj darbg, taikant terminuotas ar misrias darbo formas, valdant paklausos svyravimus ir pritraukiant
tarptautinius specialistus. Darbuotojams tuo paciu reikia ne vien konkrecios darbo vietos apsaugos, bet ir uZimtumo saugumo -
galimybés persikvalifikuoti, keisti darba, iSlaikyti pajamas pereinamuoju laikotarpiu ir naudotis aiSkiomis teisémis.

Intervencija apimty: 1) esamy Darbo kodekso normy poveikio auditg; 2) darbo laiko, nuotolinio / hibridinio darbo, projektinio darbo,
nekonkuravimo, terminuoty sutarciy, laikinojo jdarbinimo ir atleidimo proceddry alternatyvy modeliavima; 3) palyginamajg Danijos,
Nyderlandy, Estijos, Suomijos ir Airijos praktiky analize; 4) darbuotojy apsaugos ir pereinamyjy garantijy paketg; 5) konsultacijas su
socialiniais partneriais; 6) pilotus pasirinktuose sektoriuose arba taisykliy sméliadéze didesniam lankstumui kolektyviniy susitarimy
pagrindu.

Svarbu, kad reforma nebity suprasta kaip vienpusis liberalizavimas. Sékmingas modelis turéty remtis ES flexicurity logika:
patikimos ir lankstesnés sutartys, mokymasis visg gyvenimag, veiksmingos aktyvios darbo rinkos priemonés ir adekvati socialiné
apsauga darbo peréjimy metu.

RODIKLIS Iki 2027 m. Il ketv. atliktas Darbo kodekso lankstumo ir uZimtumo saugumo poveikio vertinimas pagal
(REZULTATAS) sektorius, darbuotojy grupes, regionus ir jmoniy dyd;.

Iki 2027 m. IV ketv. parengtas Darbo kodekso lankstumo / flexicurity alternatyvy paketas ir socialinio
dialogo planas.

Iki 2028 m. parengtas teisés akty paketas arba pilotiniai sprendimai dél darbo laiko, nuotolinio / hibridinio
darbo, projektinio darbo ir lankstesniy sutarciy formy.

Iki 2030 m. jgyvendintas pirmasis pakeitimy etapas, kartu jdiegiant darbuotojy apsaugos, mokymosi ir
peréjimo tarp darby priemones.

Iki 2034 m. siektina: didesné jmoniy, taikanciy lanksc&ius darbo organizavimo modelius, dalis; mazesnis
darbdaviy nurodomas darbo reguliavimo neapibréztumas; geresnis darbo ir privataus gyvenimo derinimas;
mazesni darbo rinkos neatitikimai; aiSkesné ir prognozuojamesné darbo teisé. Tikslios reikSmés
nustatomos po bazinio vertinimo.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Taip. Intervencija susijusi su Salies ataskaitoje ir Europos semestro kontekste nurodomais

Tarybos Taip Lietuvos i§Sdkiais: darbo rinkos neatitikimais, darbo jégos ir jgidziy trikumu, poreikiu

rekomendacijomis 0 Ne stiprinti aktyvias darbo rinkos priemones, investicijy salygas ir konkurencinguma.

Saliai (CSR) Ji taip pat atliepia ES darbo ir jgtdZiy trdkumo darbotvarke: lankstesnis reguliavimas turi
bati derinamas su jgidziy ugdymu, darbuotojy mobilumu, socialiniu dialogu ir saugiais
peréjimais tarp darby.

LESOS 250 tokst. Eur vienkartinei Sidglomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
parengimo daliai 2027-2029 m. finansavimo O EK tiesioginio valdymo programos
laikotarpiu: teisinis ir ekonominis Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
poveikio vertinimas, tarptautiné finansiniai mechanizmai

Iyglna(nOJ_l anallze,.dl.Jolmequ O Finansinés priemonés iS ILTE kapitalo
modeliavimas, socialinio dialogo . .

procesas, pilotiniy sprendimy O Klimato kaitos programa

parengimas ir teisés akty paketas. 0 Modernizavimo fondas

Papildomos metinés iSlaidos Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP 2028-2034
priklausyty nuo pasirinkty O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
darbuotojy saugumo priemoniy. Valstybés biudzeto léSos
Jeigu rgformg baty siejama su Kitas finansavimo Saltinis: ESF+ / ZmogiSkojo
perkvallflka\{lmo, aktyylos dar_bo kapitalo ir aktyvios darbo rinkos priemonés, jeigu
rlpkos ar pajamy pereinamuoju kartu finansuojami mokymai, perkvalifikavimas ar
laikotarpiu priemonémis, jos turéty darbo peréjmy garantijos
bati planuojamos atskirai per ’
Uzimtumo tarnybos, ESF+ ar kitus
Zmogiskojo kapitalo instrumentus.
Bazinis Darbo kodekso pakeitimy
parengimas nereikalauja dideliy
kapitalo investicijy.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Elektroniniy rySiy politikos perkélimas j Ekonomikos ir inovacijy ministerija:
skaitmeninés politikos koordinavimo stiprinimas ir telekomunikacijy valdysenos
suderinimas su ekonomikos ir inovacijy strategija

Pasirenkama tik vienas

O transformacinis pokytis ar proverzis*®
O strateginé—derybiné pozicija su EK
strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis - perkelti elektroniniy rySiy politikos formavimo funkcijg i§ Susisiekimo ministerijos | Ekonomikos ir inovacijy ministerija,
iSlaikant nepriklausoma reguliavimg RysSiy reguliavimo tarnyboje ir nepainiojant politikos formavimo su rinkos priezidra. Idéjos esme
néra susilpninti elektroniniy rySiy sektoriaus saugos, atsparumo ar vartotojy apsaugos funkcijas, o sujungti telekomunikacijy,
skaitmeninés transformacijos, inovacijy, DI, duomeny ekonomikos, debesijos, kibernetinio atsparumo ir investicijy politikos
koordinavimg vienoje ekonomikos konkurencingumo logikoje.

Lietuvai tai aktualu dél trijy priezasciy. Pirma, elektroniniai rySiai nebéra tik infrastruktdros ar transporto sektoriaus klausimas: 5G,
Sviesolaidis, daikty internetas, debesijos paslaugos, duomeny centrai, DI sprendimai ir kibernetinis atsparumas yra horizontalios
ekonomikos produktyvumo, pramonés skaitmeninimo ir auk$tos pridétinés vertés investicijy prielaidos. Antra, Ekonomikos ir inovacijy
ministerija jau koordinuoja nacionaline skaitmenine plétrg ir Skaitmeninio deSimtmecio darbotvarke, todél elektroniniy rySiy politikos
atskyrimas kitoje ministerijoje didina fragmentacijos, dubliavimo ir silpnesnio strateginio rySio su inovacijy politika rizikg. Trecia,
Susisiekimo ministerijoje elektroniniai rySiai struktariSkai konkuruoja su transporto, keliy, gelezinkeliy, aviacijos ir logistikos
darbotvarkémis, nors telekomunikacijy sektoriaus poveikis vis labiau siejamas su skaitmenine ekonomika, investicijy pritraukimu ir
valstybés duomeny infrastruktara.

NPP kryptis turéty bati formuluojama kaip skaitmeninés ekonomikos valdysenos reforma: vienoje politinéje atsakomybéje sujungti
skaitmeninés plétros, elektroniniy rySiy, DI, duomeny ekonomikos ir inovacijy politikos koordinavima, kartu aiSkiai jtvirtinant RRT
nepriklausomuma, nacionalinio saugumo koordinavimg ir paslaugy prieinamumo regionuose tikslus.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.: 1. elektroniniy rySiy politikos formavimas instituciSkai suderintas su skaitmeninés transformacijos,
inovacijy ir ekonomikos konkurencingumo politika; 2. sumazéja skaitmeninés politikos fragmentacija ir
dubliavimas tarp ministerijy; 3. patvirtintas vieningas skaitmeninés infrastruktdros ir skaitmeninés ekonomikos
valdysenos modelis; 4. spartéja 5G, Sviesolaidzio, daikty interneto, debesijos, duomeny centry ir DI taikymui
reikalingos infrastruktiros plétra; 5. investuotojams ir telekomunikacijy rinkos dalyviams aiSkesné politiné
atsakomybé, prioritetai ir konsultacijy kanalas; 6. RRT iSlieka nepriklausoma rinkos reguliavimo ir prieZitros
institucija, o politikos formavimo funkcijos atskiriamos nuo reguliavimo bei priezitros funkcijy.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama

Pasirenkama

aplinkos gerinimo i8S0kius. Geresné
elektroniniy  rySiy ir  skaitmeninés
ekonomikos politikos koordinacija
sustiprinty valstybés gebéjimg jgyvendinti
ES Skaitmeninio deSimtmecio tikslus ir
mazinti regioninius skaitmeninés
infrastruktdros skirtumus.

Taip Taip

O Ne O Ne

Sillymas tiesiogiai nesiejamas su viena|Sasaja su ,Lietuva 2050 aukStos vertés,
siaura CSR formuluote, taciau atliepia|inovacijomis ir Ziniomis grindziamos
Europos semestro ir Salies ataskaitose |ekonomikos kdrimas, skaitmeninés
akcentuojamus produktyvumo, inovacijy, | valstybés, atsparios infrastruktdros,
skaitmeninés transformacijos, |duomenimis gristo vieSojo valdymo ir
administraciniy gebéjimy ir investicinés |regiony junglumo stiprinimas. Kryptis

prisidéty prie ambicijos, kad Lietuvos
verslas, mokslas ir technologijos tvariai
kurty aukstg verte Lietuvai ir pasauliui.

Pasirenkama i$ sagraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

Krasto apsaugos ministerija

O KultGros ministerija

[0 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

O Zemeés akio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
O Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas KokybiSkai nauja |Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama
O transformacinis pokytis ar proverzis* priemone (veikla) & Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK O Ne igyvendinta) - Ne
strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Elektroniniy rySiy politikos formavimo funkcijy perkélimo ir skaitmeninés ekonomikos valdysenos modelio jgyvendinimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty dabartinés skaitmeninés politikos fragmentacijos problema, kai elektroniniy rySiy infrastruktiros politika,
skaitmeninés transformacijos koordinavimas, inovacijy politika, DI darbotvarké ir ekonomikos konkurencingumo priemonés néra
sutelktos vienoje aiskioje politinés atsakomybés grandinéje. Telekomunikacijy infrastruktira lemia pramonés automatizavima, GBS ir
IRT paslaugy plétrg, duomeny centry investicijas, regiony patraukluma, gynybos ir civilinés saugos atsparumg, todél jos valdysena turi
bati integruota su ekonomikos ir inovacijy strategija.

Sidloma intervencija apimty SeSis jgyvendinimo blokus: 1) funkcijy ir teisés akty perzidra, identifikuojant, kurios elektroniniy rySiy
politikos formavimo funkcijos perkeltinos j Ekonomikos ir inovacijy ministerijg; 2) aiSky politikos formavimo, reguliavimo, priezidros ir
nacionalinio saugumo funkcijy atskyrima, iSlaikant RRT nepriklausomuma; 3) bendrg skaitmeninés infrastruktiros, 5G / 6G,
Sviesolaidzio, debesijos, duomeny centry ir DI infrastruktliros planavimo modelj; 4) vieng konsultacijy su telekomunikacijy, technologijy,
pramonés, investuotojy ir regiony atstovais formatg; 5) bendrus skaitmeninés infrastruktiros ir ekonomikos konkurencingumo rodiklius;
6) pereinamajj plana, kuris uztikrinty, kad funkcijy perkélimas nesukelty paslauguy, projekty ar ES jsipareigojimy jgyvendinimo sutrikimy.
Svarbi apsauga: reforma neturi bati vien formalus ministerijy funkcijy perraSymas. Ji turi sukurti aiSkesnj sprendimy centrg skaitmeninei
ekonomikai ir sustiprinti koordinavimag su nacionalinio saugumo, kibernetinio atsparumo, vartotojy apsaugos, konkurencijos ir regioninés
plétros tikslais. RRT nepriklausomumas turi bati iSlaikytas ir aiSkiau atskirtas nuo politinio prioriteto nustatymo, o Susisiekimo ministerija
turéty iSlaikyti su transporto infrastruktira, kritinés infrastruktdros jungtimis ir ekstremaliyjy situacijy valdymu susijusj koordinavimg pagal
savo kompetencija.

RODIKLIS Iki 2027 m. IV ketv. atlikta funkcijy, teisés akty, instituciniy atsakomybiy ir riziky analizé. lki 2028 m. Il ketv.
(REZULTATAS) patvirtintas elektroniniy rysiy politikos formavimo funkcijy perkélimo planas, jskaitant RRT nepriklausomumo,
nacionalinio saugumo ir ES jsipareigojimy apsaugas. lki 2029 m. jsigalioja reikalingi teisés akty pakeitimai ir
pradeda veikti vieningas skaitmeninés infrastruktdros bei skaitmeninés ekonomikos koordinavimo modelis. Iki
2030 m. vieSai stebimi ne maziau kaip 8 rodikliai: 5G ir Sviesolaidzio apréptis, labai didelio pralaidumo tinkly
naudojimas, verslo skaitmenizacija, duomeny centry ir skaitmeninés infrastruktiiros investicijos, regiony
junglumas, reguliavimo / konsultacijy terminai, vartotojy kokybés rodikliai ir investuotojy pasitenkinimas. Iki
2034 m. skaitmeninés infrastruktiros sprendimai sistemingai susieti su inovacijy, DI, pramonés ir regiony
ekonomikos politikos tikslais.

Sasaja su Europos Pasirenkama |Intervencija prisidéty prie produktyvumo ir investicinés aplinkos gerinimo, nes elektroniniy
Tarybos Taip rySiy infrastruktdra yra bdtina DI, pramonés skaitmeninimo, duomeny ekonomikos, aukstos
rekomendacijomis 1 Ne pridétinés vertés paslaugy ir regiony konkurencingumo sglyga. Administracinés atsakomybés
Saliai (CSR) aiSkumas mazinty dubliavima, gerinty konsultacijas su verslu ir sustiprinty valstybés gebéjimg
jgyvendinti ES Skaitmeninio deSimtmecio bei nacionalinés skaitmeninés transformacijos
tikslus.
LESOS 120-250 tikst. Eur 2027-2029 m.|Sidlomas Pasirenkama i$ saraso (galima Zyméti kelis)
laikotarpiui funkcijy, teisés akty, |finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
riziky ir  pereinamojo modelio |Saltinis 0 Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
analizei, konsultacijoms su rinkos finansiniai mechanizmai
dalyviais, skaitmeninés

O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

infrastruktdros rodikliy Svieslentei ir
4 O Klimato kaitos programa

jgyvendinimo koordinavimui. Pati

funkcijy perkélimo dalis gali bati O Modernizavimo fondas

jgyvendinama daugiausia esamais Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
institucijy administraciniais O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
resursais, todél papildomas léSy Valstybés biudzeto léSos

poreikis turety bdti minimalus.

O Kitas finansavimo Saltinis: (jrasykite
Galutiné suma tikslinama pagal (iraSykite)

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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pasirinktg IT / rodikliy stebésenos
sprendimo apimtj.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




NPP sitlymas - Lietuva gynybos pramonés centras

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Lietuva - gynybos pramonés centras Baltijos Salyse

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis keicia Lietuvos saugumo, pramoneés ir inovacijy politikos veikimo logika: nuo atskiry gynybos jsigijimy, pavieniy
inovacijy projekty ir fragmentuotos paramos pereinama prie integruotos dvejopos paskirties technologijy, pramonés, testavimo,
finansavimo, eksporto ir vieSujy pirkimy ekosistemos. Tikslas - kad Lietuva iki 2034 m. tapty Baltijos regiono gynybos ir saugumo
pramonés centru, gebanciu kurti, testuoti, gaminti ir eksportuoti NATO bei ES poreikius atitinkancius produktus ir technologijas.
Kryptis aktuali dél ilgalaikés Rusijos grésmeés, karo Ukrainoje pamoky ir sparciai augancios Europos gynybos paklausos. ES gynybos
pramonés strategija akcentuoja principg investuoti daugiau, geriau, kartu ir europietiSkai, o iki 2030 m. skatina didesne gynybos
jsigijimy dalj nukreipti j Europos pramone. Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés kelrodis rodo, kad sektorius auga, bet jam trukdo
strateginés lyderystés stoka, ,pirkimo nuo lentynos® kultdra, prototipy ,mirties slénis®, testavimo ir sertifikavimo infrastruktiros
trikumas, silpnas mokslo jtraukimas ir fragmentuotas tarpinstitucinis valdymas.

Todél sitloma ne tik finansuoti atskirus projektus, bet sukurti aiSky pramonés proverzio modelj: nacionaliniy poreikiy ir technologiniy
nisy prioritetizavima, vieng langelj jmonéms, bandomujy uzsakymy mechanizma, testavimo ir sertifikavimo infrastruktdrg, pramoninio
bendradarbiavimo ir eksporto skatinimo sistema, rizikos kapitalo ir ILTE finansines priemones, NATO DIANA, NIF, EDF, EDIP ir kity
ES/NATO instrumenty panaudojima.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.:

1. Lietuva pripazjstama Baltijos regiono gynybos ir saugumo pramoneés centru, turin€iu aiSkig specializacijg
dvejopos paskirties technologijy, drony ir antidrony, C4ISR, kibernetinio saugumo, jutikliy, autonominiy
sistemy, Saudmeny / komponenty, pazangios gamybos ir energetinio atsparumo srityse;

2. veikia vieno langelio gynybos pramonés platforma, apimanti konsultacijas, finansavima, testavima,
sertifikavima, vieSuosius pirkimus, eksporto pagalbg ir tarptautines partnerystes;

3. Lietuvos gynybos sektoriaus eksportas padidéja bent 3 kartus, o sektoriaus sukuriama pridétiné verté
virSija 1 mird. eury;

4. j Lietuvg pritraukiamos bent 5 uzsienio gynybos pramonés ar dvejopos paskirties technologijy gamyklos
ar jy gamybiniai padaliniai;

5. sukurta nacionaliné testavimo, validavimo ir sertifikavimo infrastruktdra, prijungta prie NATO DIANA ir ES
partneriy tinkly;

6. jgyvendinami reguliariis bandomujy serijy / pirmojo pirkéjo uzZsakymai Lietuvos jmonéms, o sékmingi
prototipai pasiekia gamybg ir eksportsg;

7. sustiprintas verslo, mokslo, kariuomenés ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimas, didéja EDF, NATO
DIANA, NIF ir kity tarptautiniy programy projekty skaicius.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Sasaja su LT2050:

Pasirenkama
Taip
0 Ne

Pasirenkama Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
Taip O Aplinkos ministerija
O Ne Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Taip. Aktualiausios 2026 m. Europos
semestro / CSR kryptys: rekomendacija
dél didesniy gynybos iSlaidy ir
parengties, kartu uztikrinant iSlaidy
efektyvumg ir  struktdriSkai  tvary
gynybos finansavimg; rekomendacijos
dél investicijy susiejimo su strateginiais
prioritetais, produktyvumu, regioniniais
iSS0kiais ir ilgalaikiu konkurencingumu;
rekomendacijos dél jgddziy trdkumo,
STEM, aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo atitikties darbo rinkai; taip pat
konkurencingumo ir vieSojo sektoriaus
efektyvumo kryptys.

Taip. Sasaja su ,Lietuva 2050": strateginé
ambicija ,Atspari valstybé, konstruktyvi ir
jtakinga globalios politikos veikéja“
ambicija ,Lietuvos verslas, mokslas ir
menas tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir
pasauliui“; MTI ilgalaikés politikos kryptys
dél didziausig indélj | produktyvumg
kurian€iy projekty, technologijy
perdavimo, intelektinés nuosavybés ir
inovacijy ekosistemos stiprinimo;
skaitmeninio suverenumo ir
technologinés transformacijos kryptys;
sujungtos Salies ir regioninés ekonomikos
plétros logika.

Energetikos ministerija

Finansy ministerija

Kra$to apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

[0 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

UZsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

O Zemeés Tkio ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
UTaip
CONe

Jeigu pazymima , Taip“, nurodomi soc. partneriai

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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INTERVENCIJA Lietuva - gynybos pramonés centras Baltijos Salyse
Pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip igyvendinama O Taip
O strateginé-derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne {Prae'tw_e Ne
O strateginé-politiné LRV darbotvarké !gyvendlpta) .
- e priemoné (veikla)
] operacinis pokytis

Nacionaliné gynybos ir dvejopos paskirties pramonés ekosistemos programa 2028-2034. Intervencija apimty: 1) gynybos pramonés
vieno langelio platformg ir strateginj valdymo centrg; 2) nacionaliniy technologiniy nidy ir pirkimy poreikiy Zemélapj; 3) bandomujy
serijy ir pirmojo pirkéjo uzsakymus; 4) testavimo, validavimo ir sertifikavimo infrastruktiira; 5) ILTE, rizikos kapitalo, garantijy ir subsidijy
priemones prototipams, gamybos pajégumams ir eksportui; 6) pramoninio bendradarbiavimo mechanizmy pragmatinj ir Lietuvos
gamintojams palanky taikymg; 7) NATO DIANA, NATO inovacijy fondo, EDF, EDIP, EDIRPA, ASAP ir kity ES/NATO instrumenty
koordinuotg panaudojima; 8) eksporto diplomatijg, tiekimo grandiniy pritraukimg ir strateginiy investuotojy paieska; 9) mokslo,
kariuomenés ir verslo bendras laboratorijas bei greito testavimo ciklus.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima , Taip“, nurodomi soc. partneriai
Taip
ONe

PAGRINDIMAS

Intervencija Salina esmine problemos priezastj - Lietuvoje gynybos pramonés potencialas egzistuoja, bet jo neuztenka paversti masto
ekonomijg turinCiu sektoriaus proverziu dél fragmentuoto koordinavimo, per mazos nuolatinés paklausos, riboto testavimo,
sertifikavimo ir bandomujy uzsakymy mechanizmo. Vien dotacijos ar pavienés akseleravimo priemonés neperveda jmoniy per visg
ciklg nuo idéjos ir prototipo iki kariuomenés validacijos, serijinés gamybos, NATO / ES rinky ir eksporto.

Intervencija veikty per penkis mechanizmus. Pirma, valstybé aiskiai suformuluoty prioritetines niSas ir pirkimy poreikius, kad verslas
galéty investuoti prognozuojamai. Antra, bandomuyjy serijy ir pirmojo pirkéjo uzsakymai sumazinty prototipy ,mirties slénj“. Trecia,
testavimo ir sertifikavimo infrastruktdra leisty jmonéms greiciau jrodyti produkty patikimuma ir jeiti j tarptautines tiekimo grandines.
Ketvirta, finansinés priemonés ir pramoninis bendradarbiavimas padéty pritraukti strateginius investuotojus bei vietines tiekimo
grandines. Penkta, eksporto diplomatija ir NATO / ES programy panaudojimas padidinty Lietuvos jmoniy rinkos mastg.

Tikslinés grupés: gynybos ir saugumo pramonés jmonés, dvejopos paskirties technologijy startuoliai ir MV], didieji pramonés
investuotojai, Lietuvos kariuomené ir vieSojo saugumo institucijos, universitetai ir tyrimy centrai, regioninés pramonés ekosistemos,
rizikos kapitalo ir instituciniai investuotojai.

RODIKLIS Sidlomi rodikliai iki 2034 m.:

(REZULTATAS) 1. Lietuvos gynybos sektoriaus eksporto apimtys padidéja bent 3 kartus;

2. gynybos ir saugumo pramonés sektoriaus sukuriama pridétiné verté virSija 1 mird. eury;

3. pritrauktos bent 5 Zinomos uzsienio gynybos pramonés / dvejopos paskirties technologijy jmonés;

4. veikia vieno langelio platforma, apimanti finansavimg, testavimg, sertifikavima, pirkimus ir eksporto
pagalba;

5. sukurti arba modernizuoti bent 3-5 testavimo / validavimo / sertifikavimo pajégumai, prijungti prie NATO
DIANA ar lygiaverc€iy tinkly;

6. kasmet jgyvendinami bandomujy serijy / pirmojo pirkéjo uzsakymai Lietuvos jmonéms;

7. bent 50 jmoniy gauna finansavimg arba konsultacine pagalba prototipy, gamybos pajégumy, sertifikavimo
ar eksporto plétrai;

8. bent 15-20 Lietuvos koordinuojamy ar partnerystés pagrindu vykdomy EDF, NATO DIANA, EDIP ar kity
tarptautiniy gynybos inovacijy projektuy;

9. didéja vietinés pramonés dalyvavimas krasto apsaugos ir vieSojo saugumo tiekimo grandinése.

Sasaja su Europos | Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai atliepia CSR kryptj dél gynybos i$laidy ir parengties stiprinimo, kartu
Tarybos Taip uztikrinant iSlaidy efektyvuma ir ilgalaikj finansinj tvaruma. Ji taip pat atitinka rekomendacijas
rekomendacijomis 1 Ne investicijas sieti su strateginiais prioritetais, konkurencingumu ir produktyvumu, stiprinti
Saliai (CSR) jglidziy pasiidla, STEM, mokslo-verslo bendradarbiavimg ir vieSojo sektoriaus gebéjimag
efektyviai jgyvendinti reformas.
LESOS Preliminariai: minimalus 2028- | Sitlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
2034 m. modelis - apie 300-500 | finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
min. eury. Tai atitinka paskelbtos | Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
iniciatyvos ,Vytis“ 300 min. eury finansiniai mechanizmai

masta, bet NPP laikotarpiu turéty
apimti ir testavimo, sertifikavimo,
bandomuyjy serijy, pramoninio

Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
O Klimato kaitos programa

bendradarbiavimo, garantijy, 0 Modernizavimo fondas

paskoly bei eksporto priemones. Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
Platesnis scenarijus su didesniais O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
gamybos pajégumais ir strateginiy Valstybés biudZeto l&éSos

investuotojy infrastruktira galeéty Kitas finansavimo Saltinis: NATO DIANA, NATO
siekti apie 0,8-1,2 mird. eury, todél inovacijly fondas, EDF, EDIP, EDIRPA, ASAP,

sidloma pradéti nuo 300-500 min.
eury portfelio, pritraukiant privaty
kapitalg ir ES/NATO lésas.

privadios jmoniy investicijos, rizikos kapitalas,
strateginiy  investuotojy léSos,  pramoninio
bendradarbiavimo jsipareigojimai.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:

a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:

a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarke
O operacinis pokytis**

Lietuva Nr. 1 ES pagal dirbtinj intelektg naudojancias jmones

PAGRINDIMAS

Dirbtinio intelekto naudojimas jmonése tampa vienu svarbiausiy produktyvumo, eksporto, inovacijy ir vieSojo sektoriaus efektyvumo
veiksniy. Lietuvai tai yra ne siaura technologijy sektoriaus tema, o visos ekonomikos konkurencingumo klausimas: DI gali didinti
pramonés, paslaugy, finansy, sveikatos, energetikos, transporto, gynybos, vieSojo sektoriaus ir regioniniy jmoniy naSuma.

Lietuvos pradinis taskas geréja, taciau dar nepakankamas proverziui.

Lietuva jau turi svarbias prielaidas: stipry IRT sektoriy, aktyvig DI bendruomene, DI strategijg, planuojamg DI kompetencijy ir
technologijy centrg, LitAl iniciatyvg, DI reguliacinés sméliadézés kryptj, lietuviy kalbos duomeny istekliy karimg, atviry duomeny
iniciatyvas ir verslo DI projekty finansavimo patirtj. NPP turi Sias priemones sujungti j vieng nacionaline verslo DI diegimo programa,

orientuotg | masinj technologijos taikymg ir matuojama rezultatg - Lietuvos patekima j ES lyderes pagal DI naudojanciy jmoniy dalj.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

DI technologija.

Iki 2034 m. Lietuva patenka tarp ES lyderiy ir siekia 1 vietos pagal jmoniy, naudojanciy DI technologijas, dal;.
Siektini tarpiniai rezultatai:
1. Iki 2028 m. ne maziau kaip 60 proc. Lietuvos jmoniy, turin€iy 10 ir daugiau darbuotojy, naudoja bent vieng

2. Veikia nacionaliné DI diegimo jmonése Svieslenté, matuojanti DI naudojimg pagal sektorius, jmoniy dydj,
regionus, produktyvumo efekta, duomeny branda, reguliacine atitikij ir darbuotojy jgtadzius.
3. DI taikymas tampa horizontalia produktyvumo priemone pramonéje, paslaugose, vieSajame sektoriuje ir
aukstos pridétinés vertés investicijy pritraukime.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties

jgyvendinime:

Pasirenkama

Pasirenkama
Taip
O Ne

X Taip
O Ne
Taip. Sidlymas tiesiogiai prisideda prie
Salies ataskaitose ir Tarybos
rekomendacijy kontekste nuolat
akcentuojamy i8S0kiy: produktyvumo,

inovacijy sklaidos, MV| skaitmenizacijos,
jgldziy pasidlos, vieSojo sektoriaus
efektyvumo ir investicinio
konkurencingumo. DI diegimas taip pat
atliepia ES Skaitmeninio deSimtmecio
kryptj, kuria siekiama, kad iki 2030 m.
bent 75 proc. jmoniy naudoty DI,
didZiuosius duomenis arba debesijg.

Taip. Aktualios LT2050 kryptys ir svertinés
iniciatyvos: ,Lietuvos verslas, mokslas ir
menas tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir
pasauliui“, ,Atei€iai pasirenges, atsparus ir
laisvas  zmogus®, ,VieSojo valdymo
pertvarka®, ,Socialiai atsakingos ir tvarios
ekonomikos plétra“ ir skaitmeninés ateities
transformacijos bei mokslo, technologijy ir
inovacijy ilgalaikés politikos kryptys.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)

O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija
Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija
O Kultdiros ministerija

O Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

O Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

O UzZsienio reikaly ministerija
O Vidaus reikaly ministerija
0 Zemés dkio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
O Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

INTERVENCIJA

transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas

Kokybiskai nauja
priemoné (veikla)

Pasirenkama
Taip
O Ne

Jau jgyvendinama
(praeityje
jgyvendinta)
priemoné (veikla)

Pasirenkama
O Taip
Ne

Nacionaliné verslo DI diegimo ir produktyvumo programa 2028-2034 m.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIULYMAS NPP_2028-2034
Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima , Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija 3alinty pagrindine problemos priezastj - DI technologijy sklaida Lietuvos ekonomikoje vyksta per Iétai, nevienodai ir
fragmentiSkai. Dabartinés priemonés daugiausia remia atskirus projektus, duomeny iSteklius ar inovacijy kdrimg, taCiau néra
pakankamai aiSkios nacionalinés sistemos, kuri masiSkai padéty jmonéms jsivertinti DI potenciala, jsidiegti saugius sprendimus,
parengti darbuotojus, naudoti duomenis ir valdyti DI akto atitikties rizikas.

Programa turéty apimti: 1) sektorinius DI diegimo akseleratorius pramonei ir vieSojo sektoriaus institucijoms; 2) MV] DI audito ir diegimo
Cekius; 3) DI reguliacine sméliadéze ir atitikties konsultavima; 4) DI kompetencijy centro paslaugas verslui; 5) atviry ir lietuviy kalbos
duomeny panaudojima; 6) darbuotojy perkvalifikavima ir vadovy DI rastinguma; 7) vieSojo sektoriaus pirkimy ir duomeny atvérimo
priemones, kurios kuria paklausg Lietuvos DI sprendimams.

Intervencija yra tinkama NPP, nes keiCia ne vien pavienes paramos priemones, o valstybés veikimo logika: nuo technologijy karimo
projekty prie plataus DI taikymo visoje ekonomikoje, aiSkaus rodiklio, sektoriniy atsakomybiy ir nuolatinés pazangos stebésenos.

RODIKLIS Pagrindinis rezultato rodiklis: jmoniy, turin¢iy 10 ir daugiau darbuotojy, naudojanciy bent vieng DI technologija,
(REZULTATAS) dalis.

Siektinos reik§més: 2024 m. bazé - 8,8 proc.; 2028 m. - ne maziau kaip 60 proc.;

Papildomi rodikliai: DI naudojanciy MV| dalis; DI naudojanciy dideliy jmoniy dalis; DI projekty, pasiekusiy
diegimg jmonéje, skaicius; darbuotojy, jgijusiy DI taikymo kompetencijas, skai€ius; jmoniy, pasinaudojusiy DI
sméliadéze / atitikties konsultacijomis, skaicius; DI poveikio produktyvumui vertinimas pagal sektorius.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Taip. Intervencija tiesiogiai sietina su Lietuvos produktyvumo, inovacijy, skaitmenizacijos,
Tarybos Taip jgtdziy, MV| konkurencingumo ir vieSojo sektoriaus efektyvumo isSkiais. Ji taip pat padeda
rekomendacijomis 1 Ne jgyvendinti ES Skaitmeninio deSimtmecio tikslus ir pasirengti DI akto taikymui taip, kad
Saliai (CSR) reguliavimas nekurty perteklinés nastos inovatyviam versiui.
LESOS 15 min. Eur 2028-2034 m.|Sidlomas Pasirenkama i$ saraso (galima zyméti kelis)
laikotarpiui kaip minimali | finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
nacionaliné inteNenCija. LéSos | Saltinis DEuropos ekonominés erdvés ir Norvegijos
skirtinos DI diegimo cekiams, finansiniai mechanizmai

sektoriniams akseleratoriams, DI
audito ir atitikties konsultacijoms,
Svieslentei, duomeny panaudojimui
ir DI kompetencijy centro paslaugy

Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
UKlimato kaitos programa
[IModernizavimo fondas

prieinamumui  verslui.  Didesnis Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
mastas galéty bati finansuojamas Sveicarijos bendradarbiavimo programa
ES ir privaciu kofinansavimu. Valstybés biudZeto 1é50s

Kitas finansavimo Saltinis: privaciy jmoniy
kofinansavimas, Digital Europe, Horizon Europe,
EDIH / Al Factory

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



NPP 2028-2034 sialymas - Lietuvos ETF sukdrimas

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS
Lietuvos ETF sukdrimas (bent pusé Graikijos AMUNDI ETF lygio): kapitalo rinky
gilinimas ir gyventojy santaupy jdarbinimas Lietuvoje

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Lietuva turi stiprig makroekonomine ir investicine istorijg, tagiau ji néra pakankamai matoma vie$ojoje kapitalo rinkoje. Salies
gyventojy santaupos ir pensijy kapitalas didzigja dalimi nukreipiami j indélius, nekilnojamajj turta, uzsienio fondus arba nelikvidzias
priemones, o Lietuvos jmonés vis dar per mazai naudojasi vieSu akcijy kapitalu kaip augimo finansavimo Saltiniu. Dél to Lietuvoje
uzdirbti pinigai nepakankamai grjzta j Lietuvos jmoniy kapitalg, o vietos birza iSlieka per sekli, kad galéty palaikyti reikSmingg
Lietuvos vienos Salies ETF produkts.

Sidlymas neturéty bati suprantamas siaurai kaip vien techninis ETF ,sukdrimas®. Valstybé paprastai nekuria ir nevaldo ETF tiesiogiai
- tam reikia indekso teikéjo, turto valdytojo, rinkos formuotojy, depozitoriumo, birzos, pakankamo likvidumo ir investuotojy paklausos.
Todél tikroji proverzio kryptis yra Lietuvos kapitalo rinky gilinimas: didesné listinguojamy jmoniy pasidla, didesnis laisvai prekiaujamy
akcijy kiekis, aktyvesnis gyventojy dalyvavimas kapitalo rinkose, aiSkesnés mokestinés paskatos ilgalaikiam investavimui ir patikima
investuotojy apsauga.

Graikijos ETF lygis pasirinktas kaip praktiSkas, ne per didelés, bet tarptautiniu mastu atpazjstamos rinkos etalonas. Lietuvos tikslas
iki 2034 m. turéty bati ne nominaliai ,turéti ETF*, o sukurti tokias rinkos prielaidas, kad Lietuvos arba pereinamuoju laikotarpiu
Baltijos / Lietuvos indeksg sekantis produktas bty komerciSkai gyvybingas, likvidus ir suprantamas vietos bei tarptautiniams
investuotojams. Tai tiesiogiai prisidéty prie kapitalo prieinamumo jmonéms, produktyvumo, investicinio klimato ir ES kapitalo rinky
sajungos / santaupy ir investicijy sajungos tiksly.

LAUKIAMAS Iki 2034 m. sukurta Lietuvos kapitalo rinky gilinimo ir ETF paleidimo ekosistema, leidZianti realiai veikti
REZULTATAS Lietuvos arba Lietuvos dominuojamam Baltijos kapitalo rinky ETF / UCITS tipo produktui. Laukiamas
rezultatas:

1. parengtas Lietuvos / Baltijos rinkos investuojamumo indeksas ir ETF produkto galimybiy modelis;

2. paleistas komerciSkai gyvybingas Lietuvos arba Lietuvos dominuojamas Baltijos rinkos ETF / fondas;

3. siektina fondo turto verté iki 2034 m. - bent 50 proc. atitinkamo Graikijos vienos Salies ETF etalono lygio,
preliminariai ne maziau kaip 150-250 min. Eur, tiksline reikSme kasmet patikslinant pagal rinkos duomenis;
4. padidéjes gyventojy investicijy j kapitalo rinky priemones mastas, mazinant perteklinj santaupy laikymag

indéliuose;

naratyvas.

5. padidéjes listinguojamy Lietuvos jmoniy skaicius, jy laisvai prekiaujamy akcijy dalis ir birZos apyvarta;
6. Lietuvos jmonéms atsirades papildomas vieSo kapitalo kanalas, mazinantis priklausomybe vien nuo
bankinio finansavimo, ES subsidijy ar strateginiy pardavimy uzsienio pirkéjams;

7. sustiprintas Lietuvos, kaip patikimos, investuojamos ir aukStesnés pridétinés vertés ekonomikos,

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
O Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Sasaja yra netiesioginé, bet reikSminga:
kryptis atliepia Europos Komisijos ir
Tarybos rekomendacijy kontekste
keliamus Lietuvos produktyvumo,
investicijy, kapitalo prieinamumo,
finansy rinky gilinimo,
konkurencingumo ir vieSuyjy finansy
tvarumo klausimus. Ji taip pat dera su
ES kapitalo rinky sajungos ir santaupy
bei investicijy sgjungos darbotvarke,
kurioje akcentuojamas gyventojy
santaupy nukreipimas j produktyvias
investicijas ir jmoniy augimo
finansavima.

Aktualios ,Lietuva 2050 kryptys ir
svertinés iniciatyvos: ,Lietuvos verslas,
mokslas ir menas tvariai kuria aukstg
verte Lietuvai ir pasauliui®, ,vieSojo
valdymo pertvarka“, ,sujungta Salis, darni
ir subalansuota plétra“, taip pat MTI
ilgalaikes politikos kryptys dél
produktyvumga didinanciy projekty, Ziniy ir
technologijy perdavimo ekosistemos bei
investicijy prieinamumg gerinancios
reguliacinés aplinkos.

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

O Kultdiros ministerija

O Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

O Zemeés Ukio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




NPP 2028-2034 sialymas - Lietuvos ETF sukdrimas

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

INTERVENCIJA

Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*

O strateginé-derybiné pozicija su EK

O strateginé-politiné LRV darbotvarke

O operacinis pokytis**

Kokybiskai
nauja priemoné
(veikla)

Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
Taip (praeityje O Taip

O Ne jgyvendinta) Ne
priemoné (veikla)

Lietuvos kapitalo rinky gilinimo ir ETF paleidimo programa 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

O Taip
O Ne

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

PAGRINDIMAS

ir nepakankamai aiskias ilgalaikio investavimo paskatas.

pasakojimo apie Lietuvg kdrima.

Intervencija Salinty pagrindines priezastis, dél kuriy Lietuvos vienos Salies ETF Siandien buty per mazas ir per nelikvidus: siaurg
listinguojamy jmoniy baze, mazg laisvai prekiaujamy akcijy kiekj, Zema birzos apyvarta, ribotg gyventojy dalyvavimg kapitalo rinkose

Programa turéty bati jgyvendinama kaip rinkos karimo, o ne subsidijuojamo produkto projektas. Ji apimty: 1) Lietuvos / Baltijos
investuojamumo indekso ir ETF produkto struktiros parengimg; 2) rinkos formavimo, prekybos kasty ir likvidumo didinimo
priemones; 3) listinguojamy jmoniy pasidlos didinima, jskaitant IPO ir antriniy platinimy parengimo pagalbg, valstybés ir savivaldybiy
valdomy jmoniy laisvo akcijy kiekio didinimo galimybiy vertinima, jmoniy valdysenos ir investuotojy rysiy stiprinima; 4) gyventojy
ilgalaikio investavimo paskatas, investicinés sgskaitos praktinj jveiklinimg ir finansinj rastinguma; 5) tarptautinio investuotojy

Tokiu bidu ETF bty ne tik finansinis instrumentas, bet ir kapitalo rinky brandos testas: jei Lietuva sukuria pakankamai gilig, skaidrig
ir likvidzia rinka, produktas gali bati sukurtas privaciy rinkos dalyviy, o valstybés vaidmuo bty reguliacinis, koordinacinis ir katalitinis.

akcijas dalis, ETF / fondo AUM.

RODIKLIS Iki 2028 m. IV ketv. atlikta galimybiy studija ir patvirtintas Lietuvos kapitalo rinky gilinimo veiksmy planas.
(REZULTATAS) Iki 2029 m. IV ketv. parengtas Lietuvos / Baltijos investuojamumo indeksas ir sutarta dél ETF / UCITS
produkto struktdros su rinkos dalyviais.
Iki 2030 m. IV ketv. paleistas Lietuvos arba Lietuvos dominuojamas Baltijos kapitalo rinky ETF / fondas
arba pasiraSytas komercinis susitarimas dél jo paleidimo.

Iki 2034 m. fondo turto verté - ne maziau kaip 150-250 min. Eur arba bent 50 proc. pasirinktino Graikijos
ETF etalono lygio; Lietuvos listinguojamy jmoniy skaicius ir laisvai prekiaujamy akcijy verté reikSmingai
padidéje; birzos apyvarta ir gyventojy kapitalo rinky dalyvavimo rodikliai auga kasmet.

Papildomas rodiklis: kasmet skelbiamas Kapitalo rinky gilinimo Svieslentés rinkinys - listinguojamy jmoniy
skaiCius, free-float rinkos kapitalizacija, apyvarta, IPO / SPO skaicius, namy kiy investicijy j fondus ir

galimybiy studijai, teisinio ir
mokestinio modelio parengimui,
indekso / produkto struktdravimui,
rinkos formavimo ir likvidumo
priemoniy pilotui, emitenty
pasirengimo listinguotis pagalbai ir
finansinio rastingumo
komunikacijai. VieSosios léSos
neturéty bati naudojamos paciam
ETF kapitalui tiesiogiai pirkti ar jo
grazai garantuoti. Didesnis
scenarijus, jtraukiant ilgalaikes
listingavimo paskatas ir platesnes

Sasaja su Europos Pasirenkama | Sillymas tiesiogiai nesiejamas su viena siaura CSR formuluote, taciau atliepia
Tarybos Taip rekomendacijy logikg dél investicijy, produktyvumo, konkurencingumo, vieSuyjy finansy
rekomendacijomis 1 Ne tvarumo ir kapitalo prieinamumo. Intervencija taip pat dera su ES kapitalo rinky sgjungos /
Saliai (CSR) santaupy ir investicijy sajungos kryptimi, kuri siekia, kad gyventojy santaupos labiau
finansuoty Europos jmoniy augima ir inovacijas.
LESOS Preliminariai 1,5-3,0 min. Eur Sildlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
2028-2034 m. Iaikotarpiui finansavimo EK tiesioginio Va|dymo programos
minimaliai vieSajai daliai: Saltinis

O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai

Finansinés priemoneés i$ ILTE kapitalo

O Klimato kaitos programa

0 Modernizavimo fondas

[0 Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas

0 Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybés biudzeto 1éSos

Kitas finansavimo Saltinis: privaciy rinkos
dalyviy, Nasdagq Vilnius, turto valdytojy, emitenty ir
finansy sektoriaus bendras finansavimas; galimos
ES techninés pagalbos / kapitalo rinky sgjungos
priemonés.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:

a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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rinkos formavimo priemones,
galéty siekti 5-10 min. Eur.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIULYMAS_NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS
Darbo paskaty stiprinimas ir nemokamy vieSuyjy paslaugy bazés plétra

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis keicia socialinés politikos logika: nuo didéjancio pasikliovimo piniginémis iSmokomis pereinama prie taiklesniy iSmokuy,
darbo paskaty ir realiai prieinamy vieSuyjy paslaugy. Tikslas néra mechaniSkai mazinti paramg pazeidziamiems gyventojams, o
perzidréti pasyviy, menkai jgalinanciy ar dubliuojanciy iSmoky augima ir dalj iStekliy nukreipti j paslaugas, kurios mazina skurdo
priezastis: vaiky priezitrag, ankstyvajj ugdyma, pirmine sveikatos priezitirg ir prevencijg, socialines paslaugas, susisiekima, uzimtumo
ir perkvalifikavimo pagalba.

Lietuvai tai aktualu dél trijy priezasciy. Pirma, socialinés apsaugos iSlaidos yra didziausia valstybés biudzeto funkcija: 2027 m. joms
planuojama apie 7,5 mird. eury, todél net nedidelis geresnis 165y panaudojimas turéty didelj poveikj. Antra, vieSujy paslaugy
prieinamumas tebeéra netolygus: 2024 m. 5,6 proc. gyventojy nurodé nepatenkintg medicinos pagalbos poreikj dél kainos, laukimo ar
atstumo, o skurdo ar socialinés atskirties rizika Lietuvoje virsija ES vidurkj. Trecia, demografinis senéjimas didins spaudima socialinei,
sveikatos ir ilgalaikés prieziliros sistemoms, todél vien iSmoky indeksavimas be paslaugy plétros taps fiskaliai nepakankamas.
Kryptis atitinka Investors’ Forum strategijos prioritetg ,,Public Sector Efficiency”: daugiau rezultato uz tg patj viesSyjy léSy vieneta, kartu
stiprinant darbo jégos pasiilg ir ilgalaik| investicinj patraukluma.

LAUKIAMAS Iki 2034 m.:

REZULTATAS 1. suformuotas nacionalinis baziniy nemokamy arba labai mazos kainos viesujy paslaugy krepselis mazas
pajamas gaunantiems ir darbo rinkai artinamiems asmenims;

2. perZilrétos pasyvios ir dubliuojancios piniginés i8mokos, o sutaupytos arba nebeplanuojamos iSlaidos
nukreiptos | paslaugas ir darbo paskatas, nemazinant bitino pajamy adekvatumo pazeidziamiems
asmenims;

3. sumazintos nedarbo, neaktyvumo ir skurdo spasty rizikos, ypa¢ Seimoms su vaikais, vieniSiems tévams,
negalig turintiems asmenims, ilgalaikiams bedarbiams ir regiony gyventojams;

4. pagerintas sveikatos, vaiky priezidros, socialiniy paslaugy, susisiekimo ir uzimtumo pagalbos
prieinamumas savivaldybése;

5. padidintas socialinés apsaugos sistemos fiskalinis tvarumas ir poveikis uzimtumui.

Sasaja su LT2050: Kokios dar institucijos turéty dalyvauti

krypties jgyvendinime:

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Pasirenkama Pasirenkama Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)

Taip Taip O Aplinkos ministerija
O Ne O Ne Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Aktualios 2025 m. Europos semestro / | Sgsaja su ,Lietuva 2050“ svertinés | O Energetikos ministerija

CSR kryptys ir Salies ataskaitoje jvardyti

iSSUkiai: mazinti skurdg ir socialing
atskirtj; gerinti sveikatos prieziGros
prieinamumg ir atsparumg; jtraukti

neaktyvius ir pazeidZziamus gyventojus |
darbo rinka; didinti vieSyjy islaidy ir
mokesciy-politikos veiksminguma.

kryptys ,Ateiiai pasirenges, atsparus ir
laisvas zmogus, gyvenantis
bendruomenéje, kuriai rapi“, ,Sujungta
Salis, darni ir subalansuota plétra“ ir
vieSojo sektoriaus gebéjimo veikti
ilgalaikiams rezultatams stiprinimas.

Finansy ministerija

O Kra$to apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

O Zemés akio ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos)
O Taip
CINe

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veikios logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos strityje;
¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokycCiai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitiktj reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokytj, apimties isplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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O operacinis pokytis**

O strateginé-politiné LRV darbotvarké

INTERVENCIJA Darbo paskaty stiprinimas ir nemokamy viesyjy paslaugy bazés
plétra

Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau Pasirenkama

transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip igyvendinama O Taip

O strategine-derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne (praeityje Ne

jgyvendinta)
priemoné (veikla)

Nacionalinis baziniy vieSujy paslaugy krep$elis ir pasyviy iSmoky perzitdros mechanizmas. Intervencija apimty: 1) iSmoky ir paslaugy
Zemélapj pagal tikslines grupes ir savivaldybes; 2) minimalaus paslaugy krepSelio standartg; 3) taisykle, kad neefektyviy ar
dubliuojanciy piniginiy iSmoky perzidros rezultatas pirmiausia finansuoja paslaugas ir darbo paskatas; 4) savivaldybiy rezultaty
sutartis; 5) poveikio vertinimg prie$ nacionaline plétra.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos)

Sitloma pradéti formaly derinima su Investors’ Forum, Lietuvos savivaldybiy asociacija, NVO

O Taip koalicija, Lietuvos verslo konfederacija, Lietuvos pramonininky konfederacija, profesinémis
CINe sgjungomis, socialiniy paslaugy ir sveikatos sektoriaus atstovais.
PAGRINDIMAS

Intervencija Salina vieng esmine problemos priezast] - socialinés apsaugos ir paslaugy fragmentacija. Dalis gyventojy gauna pinigines
iSmokas, taciau neturi realios prieigos prie paslaugy, kurios padéty grjzti j darba, iSlaikyti darbg arba sumazinti skurdo priezastis.
Regionuose ypatingai svarbis susisiekimo, vaiky priezidros, sveikatos, socialinés priezidros ir uzimtumo paslaugy skirtumai.

Priemoné bty jgyvendinama etapais: 2028-2029 m. - iSmoky ir paslaugy auditas, metodika, pilotai keliuose regionuose; 2030-2031
m. - paslaugy krepSelio standartas ir rezultaty sutartys su savivaldybémis; 2032-2034 m. - nacionaliné plétra, finansavimg siejant su
pasiekty rezultaty stebésena.
Svarbi apsauga: negalima mazinti iSmoky, kurios uztikrina minimalias pajamas, kol néra realiai veikiancios paslaugos alternatyvos
arba papildomos darbo paskatos. Todél intervencija turi bati ne taupymo, o socialiniy iSlaidy produktyvumo ir gyventojy jgalinimo

2. visose savivaldybeése veikia vieno langelio socialinés, uzimtumo ir paslaugy nukreipimo modelis;
3. ne maziau kaip 80 proc. tikslinés grupés gyventojy, kuriems paslauga paskirta, gauna jg per nustatytg

terming;

4. tikslinés grupés uzimtumo / mokymosi dalyvavimo rodiklis padidéja ne maziau kaip 10 proc. punkty,

lyginant su pradine reikSme;

5. nepatenkinty sveikatos, socialiniy ir vaiky prieziGros paslaugy poreikiy rodikliai mazéja, o skurdo rizika

reforma.
RODIKLIS Sidlomi rodikliai iki 2034 m.:
(REZULTATAS) 1. patvirtintas nacionalinis baziniy paslaugy krepselio standartas ir finansavimo metodika;

Nacionalinés plétros fazéje - apie
150-300 min. eury per metus ikKi
2034 m., priklausomai nuo
paslaugy krep3elio  apimties.
Brandos fazéje dalis iSlaidy turéty
bati dengiama i§  pasyviy,
dubliuojanciy arba mazg poveikj
turin€iy iSmoky augimo perzidros,
taip pat i§ mazesnio ilgalaikio
nedarbo ir geresnio sveikatos bei
uzimtumo rezultato. Reformos
principas - ne mazinti bdtinas
pajamas, o perkelti dalj naujo
finansavimo ir neefektyviy islaidy j
paslaugas.

nepadidéja.
Sasaja su Europos | Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai atliepia Europos semestro i§Stkius dél skurdo ir socialinés atskirties
Tarybos Taip mazinimo, sveikatos priezilros prieinamumo, neaktyviy ir pazeidziamy gyventojy jtraukimo j
rekomendacijomis 1 Ne darbo rinka ir viesuyjy islaidy efektyvumo.
Saliai (CSR)
LESOS Preliminariai: 2028-2029 m. | Sialomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
metodikai, IT sprendimams, auditui | finansavimo O EK tiesioginio Va|dymo programos
ir pilotams - apie 20-30 min. eury. | Saltinis

[JEuropos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai

O Finansinés priemonés iS ILTE kapitalo

O Klimato kaitos programa

O Modernizavimo fondas

Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas

0 Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybés biudzeto 1éSos

O Kitas finansavimo Saltinis: (jraSykite)

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veikios logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;
b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos strityje;
¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokycCiai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitiktj reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokytj, apimties isplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Nacionaliné migracijos ir integracijos strategija: migracijos valdysenos reforma

transformacinis pokytis ar proverzis*
[J strateginé—derybiné pozicija su EK
[J strateginé—politiné LRV darbotvarke
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Lietuva per trumpg laikg tapo reikSminga imigracijos Salimi. Migracija jau nebéra vien leidimy iSdavimo klausimas: ji veikia darbo
rinkg, Svietimo sistema, bisto rinkg, savivaldybiy paslaugas, nacionalinj saugumg, visuomenés nuostatas ir investicinj klimata.

ilgalaiké ir tvari zemos ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy ir jy Seimy nariy migracijos-integracijos politika. Tai turi bati ne
pavieniy leidimy ar kvoty administravimas, o tvari horizontali valstybés valdysenos, darbo rinkos, demografijos, Svietimo, saugumo ir
integracijos politika.

Siuo metu migracijos valdymas i$lieka per daug fragmentuotas ir paremtas trumpalaikiais administraciniais instrumentais -
metinémis kvotomis, pavieniais ribojimais ir kriziniais sprendimais. 2026 m. patvirtinta 24 706 uzsienieciy jdarbinimo kvota, taciau
kvota savaime neatsako, ar toks skaicius dera su Lietuvos ekonomikos, demografijos, savivaldybiy paslaugy, integracijos ir
saugumo pajégumais.

Investors' Forum sidlo Sig kryptj formuluoti ne kaip migracijos liberalizavimo idéjg ir ne kaip dar vieno formalaus dokumento
parengima, o kaip migracijos valdysenos reforma: nuo ad hoc reguliavimo pereiti prie prognozuojamos, stabilios, skaidrios,
saugios ir integruojancios migracijos sistemos. Valstybé turi aiskiai zinoti, kiek ir kokiy darbuotojy reikia iki 2034 m., kokie
srautai yra optimalus, kokios kilmés Saliy rizikos ir partnerystés galimybés turi bati vertinamos, kaip planuoti studenty ir Seimos
nariy srautus ir kaip paskirstyti valstybés, darbdaviy, savivaldybiy ir paciy migranty atsakomybe.

Tai atitinka naujojo NPP logikg - koncentruotis j tikrus transformacinius poky¢ius, veiklos logikos ir atsakomybiy pertvarkg, o ne |
atskiry ministerijy priemoniy ar finansavimo Saltiniy sarasa.

LAUKIAMAS Iki 2034 m.: sukurta ir jgyvendinama nacionaliné migracijos ir integracijos strategija, pagrjsta darbo jégos
REZULTATAS poreikiy prognoze, optimaliy migracijos srauty modeliu, kilmés Saliy rizikos vertinimu ir visy suinteresuoty
Saliy indéliu j tvarig integracijos grandine. Tai susideda i$

ilgalaikiy, pagrjsty ir atnaujinamy migracijos poreikio prognoziy

aiskiy imigracijos Saltiniy ir keliy pasirinkimo

save reguliuojancios leidimy iSdavimo sistemos

studenty darbo jégos naudojimo sistemos optimizavimo

darbdavio atsakomybés imigracijos procese optimizavimas draudimine forma (jmoka j valstybinj

fonda uz kiekvieng imigrantg, kuri gali biti valstybés nusavinama pazeidus zmogaus teises ir pan.)

6. sukurta tvari ilgalaiké integracijos (atvykimas-gyvenimas-pasas) strategija atvykstantiems
darbuotojams, Seimy nariams ir pabégéliams, kurioje privalomus kriterijus turi darbdaviai,
savivaldybes, tarpininkai ir patys imigrantai

7. sukurta pradinés integracijos infrastruktdra privataus verslo pagrindu suteikiant galimybes

darbdaviams mokeéti uz atvykusio kalbos kursus, kuriuos teikia privacios jstaigos.

o wbdh-=

8. Kalibravimo atsizvelgiant j prognozuojamus Seimy, studenty srautus
9. Patobulinta imigracijos rodikliy Svieslenté, kuri leidzia stebéti srauty, pasilikimo, darbo rinkos,
kalbos mokymo, vaiky Svietimo, savivaldybiy paslaugy ir piktnaudziavimo riziky rodiklius;

10. Lietuvoje jtvirtintas modelis, kuriame migracijos sistema grieztesné neskaidriems tarpininkams,
fiktyviems darbdaviams ir piktnaudziavimo schemoms, bet paprastesné ir stabilesné atsakingiems
darbdaviams bei gerai integruojamiems migrantams.

Sasaja su Europos Tarybos Sasaja su LT2050: Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
rekomendacijomis Saliai (CSR): krypties jgyvendinime:

Taip Taip O Aplinkos ministerija

J Ne 1 Ne Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Sidlymas atliepia Europos Komisijos Aktualios ,Lietuva 2050 svertines [ Energetikos ministerija

alies ataskaitose ir Tarybos iniciatyvos: ,Gyventojy skaiciaus 0 Finansy ministerija

rekomendacijy kontekste nurodomus mazéjima stabdanti integrali [ Krasto apsaugos ministerija

Lietuvos darbo jégos, jgudziy pasidlos, demografijos politika“, ,VieSojo valdymo O Kultdros ministerija

produktyvumo, administraciniy pertvarka®, ,Socialinio, ekonominio, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veikios logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos strityje;

¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokycCiai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitiktj reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokytj, apimties isplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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gebeéjimy ir vieSujy paslaugy planavimo | energetinio ir kibernetinio saugumo ir [J Susisiekimo ministerija
iSS0kius. atsparumo uztikrinimas*, ,Socialiai O Sveikatos apsaugos ministerija
atsakingos ir tvarios ekonomikos plétra®“. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

SiGIy.nj.as ypac‘: SL.’,Sfij‘?‘s su strateginemis O Teisingumo ministerija
ambicijomis ,Ateiciai pasirenges, 0 Ussienio reikaly ministerii
atsparus ir laisvas Zmogus, gyvenantis .ZS|en|o rel aly m!nls ?rua
bendruomenéje, kuriai rapi*, ,Lietuvos Vidaus reikaly ministerija
verslas, mokslas ir menas tvariai kuria L1 Zemés Ukio ministerija
aukstg verte Lietuvai ir pasauliui®.

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

U] Taip
Ne
INTERVENCIJA >

Kokybiskai Jau jgyvendinama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne igyvendinta) - Ne
[J strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
[J operacinis pokytis**

Nacionalinés migracijos ir integracijos valdysenos sistemos sukarimas ir jgyvendinimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

U Taip
LI Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty pagrindinius dabartinio migracijos modelio trikumus: stabilumo, prognozavimo trikuma, institucijy duomeny ir
atsakomybiy fragmentacijg, nevienodus savivaldybiy integracijos pajégumus, ribotg tarpininky kontrole ir nepakankamai aisky
darbdaviy vaidmenj. Dabartinis modelis daZznai vertina migrantg kaip administracinj atvejj - leidima, darbdavj, gyvenamaja vieta ir
dokumenty pratesimg. Taciau reali integracija reiSkia darbo salygas, bista, kalbg, vaiky Svietima, Seimos nariy jtraukimg, sveikatos
paslaugas, bendruomeninj ry§j ir ilgalaikio statuso perspektyva.

Sidloma ne iSskaidyti migracijg j atskiras ministerijy priemones, o sukurti vieng koncentruotg NPP intervencija, apjungiancia keliy
institucijy darbus. Ji apimty astuonis jgyvendinimo blokus: 1) nacionaline darbo jégos poreikio prognoze iki 2034 m.; 2) migracijos
srauty plang pagal kategorijas; 3) kilmés Saliy rizikos ir partnerystés metodikg; 4) darbdavio atsakomybés ir patikimo darbdavio
modelj; 5) licencijuoty tarpininky sistema; 6) savivaldybiy integracijos paslaugy standartg, privataus verslo teikiama lietuviy kalbos
mokymo krepSelj ir adaptacijos paketa; 7) studenty ir Seimos nariy integracijos bei pasilikimo Lietuvoje kanalg; 8) vieSg migracijos ir
integracijos rodikliy Svieslente.

Apsaugos principas: sistema turi biti grieztesné neskaidriems tarpininkams, fiktyviems darbdaviams ir piktnaudziavimo schemoms,
bet paprastesne, greitesné ir stabilesné atsakingiems darbdaviams bei gerai integruojamiems migrantams. Toks modelis padéty
apsaugoti darbo rinkg nuo atlyginimy dempingo ir iSnaudojimo, sumazinty nesaziningg konkurencija, sustiprinty visuomeneés
pasitikéjimg ir padidinty investuotojams svarby taisykliy stabiluma.

Kadangi priemoné yra kokybiSkai nauja, pirmame NPP rengimo etape tikslinga atlikti alternatyvy, sagnaudy ir naudos bei finansavimo
modelio analize; galutiné apimtis ir 1€Sy poreikis turéty bati patikslinti pagal Sios analizés rezultatus.

RODIKLIS Iki 2027 m. | ketv. atlikta intervencijos alternatyvy, sgnaudy ir naudos bei finansavimo modelio analizé.
(REZULTATAS) 2027 m. lI-11l ketv. konsultacijos ir strateginés sesijos su socialiniais partneriais. Iki 2028 m. sausio 1 d.
Vyriausybéje patvirtinta nacionaliné migracijos ir integracijos strategija, jos jgyvendinimo planas ir
atsakomybiy modelis. Iki 2028 m. liepos 1 d. pradeda veikti darbo jégos poreikio prognozavimo modelis,
kilmés Saliy rizikos metodika, patikimo darbdavio rezimas, licencijuoty tarpininky sistema, savivaldybiy
integracijos paslaugy standartas, lietuviy kalbos mokymo krepSelis ir vieSa rodikliy Svieslenté. ki 2030 m.
pabaigos strategijos priemonés taikomos nacionaliniu mastu, o Svieslentéje vieSai stebima ne maziau kaip
10 migracijos ir integracijos rezultaty rodikliy.

Sasaja su Europos Sidlymas tiesiogiai nesiejamas su viena siaura CSR formuluote, taciau atliepia Europos
Tarybos Taip Komisijos Salies ataskaitose ir Tarybos rekomendacijy kontekste nurodomus Lietuvos darbo

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veikios logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos strityje;

¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokycCiai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitiktj reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokytj, apimties isplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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strategijos elementus galima
jgyvendinti su turimais resursais,
jeigu integracijai bus pasitelktas
privatus kapitalas (pvz.,
pasirinktas privaciy kalbos kursy
tiekéjy modelis, uz kurj moka
darbdavys ir/ar imigrantas).
Galutiné suma tikslinama atlikus
alternatyvy, sgnaudy ir naudos bei
finansavimo modelio analize.

rekomendacijomis 1 Ne jégos, jgudziy pasidlos, produktyvumo, administraciniy gebéjimy ir vieSyjy paslaugy
Saliai (CSR) planavimo i880kius. Valdoma migracija ir integracija didinty darbo rinkos pasialos
prognozuojamuma, mazinty piktnaudziavimo ir nelegalios migracijos rizikas, stiprinty
valstybés administracinj pajéguma ir investicinio klimato stabiluma.
LESOS 120 takst. Eur administracinei Sidlomas
strategijos rengimo daliai 2027- finansavimo [J EK tiesioginio valdymo programos
2029 m. laikotarpiu. Likusius Saltinis

[J Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai

I Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

OJ Klimato kaitos programa

00 Modernizavimo fondas

Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybés biudzeto 1éSos

[J Kitas finansavimo Saltinis:

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veikios logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos strityje;

¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.
** Operaciniai pokycCiai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitiktj reikalavimams:

a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;
b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokytj, apimties isplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas

transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

MMA kélimo keitimas NPD keélimu: mazy darbo pajamy apmokestinimo reforma

PAGRINDIMAS

Lietuvoje mazy darbo pajamy politika per daznai remiasi MMA didinimu. Tai politi§kai matoma priemoné, taciau ji kelia darbdaviui
darbo sagnaudas ir didZiausig spaudimg sukuria maZzo naSumo sektoriams, regionams, paslaugoms, prekybai, apgyvendinimui,
maitinimui ir smulkesniam verslui. Todél MMA neturéty bdti vienintelis ar pagrindinis instrumentas dirbanciyjy skurdui ir pajamy
nelygybei mazinti.

Sidloma keisti politikos logika: mazas darbo pajamas pirmiausia didinti per mokes¢iy ir iSmoky sistema, t. y. per didesnj NPD. Tokia
priemoné didina darbuotojo pajamas ,j rankas*, bet tiesiogiai nedidina darbo vietos kainos darbdaviui. Ji taip pat gali mazinti mokestinj
pleista, stiprinti paskatas dirbti legaliai ir padéti mazinti vokeliy rizika.

Pagal 2026 m. NPD taisykles maksimalus ménesio NPD yra 747 Eur, kai darbo pajamos nevirsija 1 153 Eur MMA,; vir§ MMA NPD
mazéja pagal formule. Pilnas maksimalaus NPD pakélimas iki MMA MMA gaunanc¢iam darbuotojui reik$ty apie 81 Eur didesnes
ménesio pajamas ,j rankas*, taCiau statinis fiskalinis poveikis galéty siekti apie 1,1-1,2 mird. Eur GPM pajamy per metus. Todél kryptis
turéty bdti jgyvendinama etapais, remiantis poveikio modeliavimu, fiskaliniu kompensavimu ir aiskia taisykle, kada MMA augimg
pakeicia ar papildo NPD augimas.

Tai tiesiogiai atitinka naujojo NPP logikg - ne vien finansuoti atskiras priemones, o pasirinkti aiSky proverzio pokytj: nuo darbo kastus
didinancios, maziau taiklios mazy pajamy politikos pereiti prie tikslesnés, darbo paskatas ir konkurencingumg saugancios mokesciy-

benefity sistemos.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

darbuotojui;

Iki 2034 m.: sukurta ir jgyvendinama mazy darbo pajamy apmokestinimo sistema, kurioje MMA didinimas
néra vienintelé mazy pajamy didinimo priemoné, o NPD tampa pagrindiniu instrumentu didinti mazas darbo
pajamas ,j rankas®, nekeliant darbdavio darbo vietos kainos.
Laukiami rezultatai:

1. jteisinta aiSki taisykle, kaip derinamas MMA, NPD augimas;

2. sumazintas mazas pajamas gaunanciy dirbanciyjy mokestinis pleistas;

3. padidintos 0,8-1,5 MMA darbo pajamas gaunanciy asmeny pajamos ,j rankas®;

4. mazinama vokeliy ir neformalaus atlygio paskata, nes legalus darbo uzmokestis tampa patrauklesnis

5. MMA pokyciai siejami su produktyvumu, regioniniais ir sektoriniais poveikiais, o ne vien su politiniu tikslu;
6. sistema jgyvendinama taip, kad baty i$laikytas fiskalinis tvarumas ir savivaldybiy GPM pajamy stabilumas.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama

Pasirenkama

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

arbitrazo tarp skirtingy pajamy formy
rizikg, poreikj gerinti mokesciy laikymasi
ir pladiau remtis maziau augimui
Zalingais pajamy $altiniais.

Kryptis taip pat dera su fiskalinio
tvarumo logika: mazy darbo pajamy
apmokestinimo mazinimas turi bdti
finansuojamas ne papildomai didinant
darbo kastus, o pleCiant mokesciy baze,
mazinant iSimtis, gerinant
administravima ir vertinant savivaldybiy
GPM kompensavimo mechanizmg.

Taip Taip

O Ne O Ne

Sidlymas atliepia Europos Komisijos ir | Aktualios ,Lietuva 2050“ strateginés
Tarybos  rekomendacijy  kontekste | ambicijos ir svertinés iniciatyvos: ,Atei€iai
Lietuvai keliamus iSS0kius: darbo rinkos | pasirenges, atsparus ir laisvas Zmogus,
neatitikimus, vokeliy ir SeSélinés | gyvenantis bendruomenéje, kuriai rapi®,
ekonomikos  problemg, mokestinio | ,Lietuvos verslas, mokslas ir menas

tvariai kuria aukS$tg verte Lietuvai ir
pasauliui“, ,Socialiai atsakingos ir tvarios
ekonomikos plétra“, »Socialinio,
ekonominio, energetinio ir kibernetinio
saugumo ir atsparumo uztikrinimas®.

Kryptis prisideda prie socialinio
teisingumo, darbo paskaty,
konkurencingumo ir pasitikéjimo tarp
valstybés, darbuotojy ir verslo stiprinimo.

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

[0 Sveikatos apsaugos ministerija

O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
OTeisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

00 Zemés dkio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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O Taip
O Ne

Pasirenkama (Zymi ministerijos)

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

INTERVENCIJA

Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*

O strateginé—derybiné pozicija su EK

O strateginé—politiné LRV darbotvarké

O operacinis pokytis**

Kokybiskai
nauja priemoné
(veikla)

Pasirenkama
O Taip
Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Jau jgyvendinama
(praeityje
jgyvendinta)
priemoné (veikla)

iki 2034 m.

Mazy darbo pajamy apmokestinimo pertvarka: NPD formulés pakeitimas, poveikio modeliavimas, pilotinis jvedimas ir etapiné plétra

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

O Taip
O Ne

Pasirenkama (zymi ministerijos)

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty pagrindine problemos prieZastj: mazy pajamy didinimas Lietuvoje per daug remiasi darbdaviui privalomu bruto
atlyginimo kélimu, o ne taiklia mokes¢iy ir iSmoky sistema. Tai riboja konkurencingumag, gali didinti spaudimg mazo naSumo darbo
vietoms ir nepakankamai tiksliai pasiekia dirban€iujy skurdo rizikoje esancius namy tkius.

Intervencija apimty: 1) alternatyvy modeliavima, stipriai remiantis NPD didinimu vietoje MMA didinimo; 2) poveikio analize pagal
pajamy decilius, Seimos sudétj, sektorius, regionus, savivaldybiy GPM pajamas, uzimtuma, infliacijg ir SeSélj; 3) fiskalinio
kompensavimo $altiniy paketg; 4) VMI ir Sodros administravimo sprendinius; 5) etapinio jvedimo teisés aktus.

Rekomenduojama nepradéti nuo pilno NPD prilyginimo MMA be finansavimo Saltiniy. Pirmas etapas galéty bati ribotas ir taiklus: 0,8-
1,5 MMA pajamy grupei, su laipsniSku mazeéjimu iki mazdaug 2 MMA, kad nebaty staigiy ribiniy tarify Suoliy.

RODIKLIS
(REZULTATAS)

Iki 2027 m. | ketv. atliktas alternatyvy, fiskalinio poveikio ir paskaty dirbti modeliavimas.

Iki 2027 m. IV ketv. parengtas teisés akty paketas dél NPD.

Iki 2028 m. jvestas pirmasis etapas arba pilotas mazas darbo pajamas gaunantiems dirbantiesiems.

Iki 2034 m. siektina: sumazintas mazy darbo pajamy mokestinis pleiStas; padidéjusios tikslinés grupés

“. tx

pajamos ,j rankas®; iSlaikytas uzimtumas mazo nasumo sektoriuose ir regionuose; sumazéjusi vokeliy rizika;

fiskalinis poveikis kompensuojamas sutartais pajamy S$altiniais. Tikslios

reikSmés nustatomos po

modeliavimas, duomeny analizé,
administravimo sprendiniy
parengimas, teisés akty paketas).
Papildomas  metinis fiskalinis
poveikis priklausys nuo pasirinkto
masto: ribotas pirmasis etapas
galéty siekti apie 150 000-300 000
tikst. Eur per metus; pilnas
maksimalaus NPD prilyginimas
MMA, pagal statinj jvertj, kainuoty
apie 1 100 000-1 200 000 tdkst.
Eur per metus GPM pajamy.
Galutiné suma turi bati tikslinama
Finansy ministerijos, VMI ir
Valstybés duomeny agentdros
mikrosimuliaciniu modeliu.

modeliavimy.
Sasaja su Europos Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai susijusi su Salies ataskaitose nurodytais iSSUkiais: darbo jégos trikumu
Tarybos X Taip ir neatitikimais, SeSéline ekonomika ir vokeliais, mokes€iy bazés plétimu, mokes€iy
rekomendacijomis 1 Ne administravimo gerinimu ir poreikiu vengti augimui Zalingo darbo apmokestinimo didinimo.
Saliai (CSR) Ji taip pat padéty derinti socialinés politikos tikslg mazinti dirbanCiyjy skurdg su
konkurencingumo ir investicinio klimato tikslu nedidinti darbo vietos kainos mechaniniu MMA
kélimu.
LESOS 300 tdkst. Eur vienkartinei | Sidlomas Pasirenkama i$ saraso (galima Zyméti kelis)
parengimo daliai 2027-2029 m. | finansavimo O EK tiesioginio valdymo programos
laikotarpiu (alternatyvy | Saltinis

O Europos ekonominés erdvés
finansiniai mechanizmai

O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

O Klimato kaitos programa

O Modernizavimo fondas

O Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas

O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybes biudzeto 1éSos

Kitas finansavimo Saltinis: GPM / savivaldybiy
kompensavimo mechanizmo perzidra, mokesciy
bazés plétimas maziau augimui Zalingais
mokesciais, mokestiniy iSim¢iy racionalizavimas,
administravimo ir $e$élio mazinimo pajamos.

ir Norvegijos

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;
b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

6 mety trukmeés pradinio ugdymo jvedimas ir mokykly konsolidavimas

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis kei€ia bendrojo ugdymo sistemos veikimo logika: nuo ankstyvo mokiniy peréjimo j dalykinj pagrindinj ugdyma ir
fragmentuoto regioniniy mokykly tinklo prie ilgesnio, nuoseklesnio pradinio ugdymo ciklo, stipresniy regioniniy mokykly ir kokybisko
mokiniy bei mokytojy pavézéjimo. Krypties esmé - ne vien mokykly uzdarymas, o Svietimo kokybés ir prieinamumo reforma: 1-6
klasése daugiau démesio skiriama baziniams gebéjimams, vaiko pazangai, emocinei gerovei ir sklandZiam peréjimui j dalykinj
mokymasi, o vyresnése klasése koncentruojami dalyky mokytojai, pagalbos specialistai, laboratorijos, neformalusis ugdymas ir
skaitmeninés priemonés.

Lietuvai tai aktualu dél demografijos, mokytojy trikumo ir nevienodos ugdymo kokybés regionuose. 2024-09-01 Salyje veiké 891
bendrojo ugdymo mokykla, kuriose mokési 356 tikst. mokiniy; savivaldybiy mokyklose - 320,9 tikst. mokiniy. OECD TALIS 2024
rodo, kad Lietuvos mokytojy vidutinis amzZius siekia 51 m., 61 proc. mokytojy yra 50 m. ir vyresni, o jaunesniy nei 30 m. - tik 4 proc.
Todél dalykininky, pagalbos specialisty ir kokybiSkos ugdymo pasidlos uztikrinimas daugelyje mazy mokykly tampa vis sunkesnis.
Seseriy mety pradinis ugdymas galéty $velninti dalykininky triikumo spaudimg 5-6 klasése, mazinti per ankstyva vaiky peréjima j kitg
ugdymo pakopg ir sudaryti sglygas daliai jaunesniy mokiniy ilgiau mokytis ar€iau namuy.

Tarptautiné praktika rodo, kad 6 mety pradinis ugdymas yra vyraujantis modelis daugelyje Saliy, jskaitant Latvija, Lenkijg ir Estijg;
pagal pateiktg pilotinio modelio medziagg 6 mety pradinio ugdymo trukmé taikoma 129 i$ 208 Saliy. Konsolidavimo tyrimai rodo
misrius rezultatus: Nyderlandy ir Suomijos patirtys rodo galimg neutraly arba nedidelj teigiama poveikj pasiekimams, Danijoje fiksuoti
trumpalaikiai trikdziai, o JAV tyrimai neranda ai$kiy automatinio kasty efektyvumo jrodymy. Todél reforma turi bati diegiama etapais:
pirmiausia 6 mety pradinio ugdymo pilotai, poveikio vertinimas ir ugdymo turinio/mokytojy rengimo pritaikymas, tada duomenimis
grista tinklo konsolidacija. Batinos sglygos - iki 60 min. mokinio kelionés riba, saugus ir patikimas pavézéjimas, priimanc&iy mokykly
sustiprinimas, socialiné pagalba ir principas, kad sutaupytos tinklo léSos lieka Svietimo kokybei.

LAUKIAMAS Iki 2034 m.:

REZULTATAS 1. atliktas 6 mety pradinio ugdymo programos poveikio vertinimas ir jgyvendinti pilotai skirtingy tipy
savivaldybése;

2. patvirtintas nacionalinis peréjimo prie 6 mety pradinio ugdymo modelis, apimantis ugdymo turinio,
mokytojy kvalifikacijos, vertinimo ir mokykly tinklo reikalavimus;

3. 1-6 klasése sustiprintas baziniy gebéjimy, matematikos, skaitymo, gamtamokslinio, skaitmeninio ir
socialinio-emocinio ugdymo nuoseklumas;

4. patvirtintas mokykly tinklo kokybés ir pavézéjimo standartas, nustatantis minimaly ugdymo pasidlos,
mokytojy, pagalbos specialisty, laboratorijy, neformaliojo ugdymo ir pavézéjimo lygj;

5. savivaldybése, kuriose mokiniy skaiCius mazéja, atliktas duomenimis grjstas tinklo pertvarkymas, prioritetg
teikiant stiprioms regioninéms mokykloms 7-12 klaséms ir saugant jaunesniy mokiniy prieiga;

6. visiems konsolidavimo paveiktiems mokiniams uztikrinamas saugus, prognozuojamas ir iki 60 min.
trunkantis pavézéjimas;

7. sutaupytos tinklo iSlaikymo léSos reinvestuojamos j mokytojy pritraukima, mokymosi pagalba, laboratorijas,
skaitmenine jrangg ir neformalyjj ugdyma;

8. mazéja pasiekimy, ugdymo pasitlos ir pagalbos prieinamumo atotrikiai tarp regioniniy mokykly.

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Kryptis siejama su Europos semestro /
CSR 8vietimo ir jgtdziy kryptimis:
bendrojo ugdymo kokybés ir teisingumo
didinimu, mokytojy trikumo mazinimu,
jgtdziy neatitikimy mazinimu ir vieSujy
iSlaidy efektyvumo gerinimu. Tiesiogine
sgsaja - efektyvesnis Svietimo istekliy
panaudojimas ir geresné kokybisko
ugdymo prieiga regionuose.

Taip. Sgsaja su ,Lietuva 2050 strateginé
ambicija ,AteiCiai pasirenges, atsparus ir
laisvas Zmogus*“; ambicija ,Sujungta 3alis,
darni ir subalansuota plétra“; svertinés
kryptys dél gero Svietimo, socialinio
mobilumo, regiony gyvybingumo, vieSojo
sektoriaus veiksmingumo ir ilgalaikio
demografinio atsparumo.

Finansy ministerija

O Kra$to apsaugos ministerija

O KultGros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

O Zemeés Tkio ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
¢) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIULYMAS NPP_2028-2034

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)

O Taip

O Ne

INTERVENCIJA Bendrojo ugdymo mokykly tinklo konsolidavimas ir kokybés stiprinimas
regionuose

Pasirenkama tik vienas Kokybiskai nauja|Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama

transformacinis pokytis ar proverzis* priemoné Taip (praeityje O Taip

O strateginé-derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne igyvendipta) . XNe

O strateginé-politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)

O operacinis pokytis**

Regioniniy stipriy mokykly, pavézéjimo ir pradinio ugdymo modelio programa 2028-2034. Nacionaliné programa apimty: 1)
savivaldybiy mokykly tinklo auditg pagal mokiniy skaiciy, pasiekimus, mokytojy pasiila, pastaty bikle, atstumus ir socialinj poveikj; 2)
regioniniy stipriy mokykly formavima, uztikrinant pilng dalyky pasidla, pagalbos specialistus, laboratorijas ir neformalyjj ugdyma; 3)
mokiniy ir prireikus mokytojy pavézéjimo standartg, marSruty optimizavima ir saugos reikalavimus; 4) priimanciy mokykly
infrastruktdros ir pagalbos stiprinimg; 5) pereinamojo laikotarpio priemones; 6) SeSiy mety pradinio ugdymo reformos galimybiy
studija, poveikio vertinimg ir pilotus.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos)
O Taip
LINe

PAGRINDIMAS

Intervencija Salina dvi tarpusavyje susijusias problemos priezastis: per ankstyvg mokiniy peréjimg j dalykinj ugdymg ir kokybés bei
iStekliy iSskaidyma per smulkiame mokykly tinkle. 6 mety pradinis ugdymas leisty ilgiau iSlaikyti vaikui artimesne ugdymo aplinka,
stiprinti bazinius gebéjimus ir socialing-emocineg raidg, mazinti dalyky mokytojy poreikj 5-6 klasése ir geriau pasirengti vélesniam
dalykiniam ugdymui. Mokykly konsolidavimas turi bati taikomas ne kaip vien taupymo priemoné, o kaip budas sukoncentruoti dalyky
mokytojus, specialistus, laboratorijas, neformalyjj ugdyma ir mokymosi pagalbg stipresnése regioninése mokyklose.

Intervencijos logika grindZiama pilotavimo ir atsargumo principu. Pirma turi bati iSbandytas 6 mety pradinio ugdymo modelis, jvertinta
4-6 klasiy turinio, mokytojy kvalifikacijos, kraviy ir mokiniy gerovés dinamika, o tik tada sprendziama dél platesnio diegimo.
Konsolidavimo dalis turi tureti aiSkius apsauginius kriterijus: iki 60 min. kelionés ribg, individualius sprendimus pradiniy klasiy ir
specialiyjy poreikiy mokiniams, etapavima, poveikio stebéseng ir €Sy grgzinimg j ugdymo kokybe. Moksliniai tyrimai rodo misrius
konsolidavimo rezultatus (dazniausiai neutraly poveikj mokiniy rezultatams), todél automatinis taupymo argumentas néra
pakankamas; reforma turi bati vertinama pagal vaiky pasiekimus, lankomuma, gerove, mokytojy prieinamuma ir regiony kokybés
atotrokiy mazéjima.

RODIKLIS Sidlomi rodikliai iki 2034 m.:

(REZULTATAS) 1. atlikta 6 mety pradinio ugdymo reformos galimybiy studija, teisinis modelis ir poveikio vertinimo metodika;
2.2028-2030 m. jgyvendinti 6 mety pradinio ugdymo pilotai skirtingo tipo savivaldybése, o jy rezultatai viesai
jvertinti;

3. parengta ir akredituota mokytojy kvalifikacijos stiprinimo programa 5-6 kl. pradinio ugdymo modeliui;

4. patvirtintas nacionalinis mokykly tinklo kokybés ir pavézéjimo standartas;

5. 100 proc. konsolidavimo paveikty mokiniy turi organizuotg pavézeéjima, kurio planinis laikas nevirSija 60
min. nuo namy iki mokyklos;

6. ne maziau kaip 80 proc. konsolidavimo paveikty mokiniy mokosi mokyklose, kurios atitinka sutartg dalyky
pasitlos, pagalbos specialisty ir infrastruktiros standarta;

7. sumazéja mokykly, kurios dél mazo mokiniy skai€iaus neuztikrina pilnos ugdymo pasitlos, dalis;

8. pilotuose ir konsolidavimo paveiktose savivaldybése nepablogéja lankomumas ir geréja baziniy pasiekimy

rodikliai.
Sasaja su Europos|Pasirenkama |Intervencija atliepia CSR kryptis dél Svietimo kokybés ir teisingumo, mokytojy tradkumo,
Tarybos Taip jgtdziy pasidlos ir vieSyjy finansy efektyvumo. Netiesiogiai prisidedama prie regiony
rekomendacijomis 0 Ne prieinamumo ir darbo rinkai reikalingy gebeéjimy stiprinimo.
Saliai (CSR)

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

¢) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

LESOS Preliminariai: minimalus modelis - |Sitlomas Finansavimo Saltiniai (galima zyméti kelis)
apie 120-180 min. eury 2028-2034 |finansavimo O EK tiesioginio valdymo programos
m. pazangos lesy. Lesos: tinklo Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
auditas, pavézéjimo sistema, finansiniai mechanizmai

transporto atnaujinimas, priimanciy
mokykly pritaikymas, mokymosi
pagalba ir pereinamasis laikotarpis.

O Finansinés priemonés iS ILTE kapitalo
O Klimato kaitos programa

Testinés transporto i$laidos i$ dalies 0 Modernizavimo fondas
dengiamos i$ tinklo sutaupymuy. Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
Sutaupymai lieka Svietimo kokybei. O Sveicarijos bendradarbiavimo programa

Valstybés biudzeto 1éS0s
Kitas: savivaldybiy biudzetai ir tinklo sutaupymai.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

¢) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



NPP 2028-2034 sidlymas - Nacionalinis SKL valdymo planas 2026-2036

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Nacionalinio Sirdies ir kraujagysliy ligy valdymo veiksmy 2026-2036 mety planas:
nuo fragmentuoto ligy valdymo prie horizontalios Sirdies ir kraujagysliy sveikatos

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*

darbotvarkes O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**
PAGRINDIMAS

regiony gyvybingumo mazéjima.

Sirdies ir kraujagysliy ligos (SKL) yra viena didziausiy Lietuvos visuomenés sveikatos, demografijos ir darbo rinkos problemy. EBPO
/ Europos observatorijos 2025 m. Lietuvos sveikatos profilyje nurodoma, kad 2023 m. SKL sudaré 53 proc. visy miréiy Lietuvoje,
gerokai virSydamos ES vidurkj; SKL taip pat sudaré 18 proc. visy hospitalizacijy 2022 m. - didZiausig dalj ES. Tai reigkia ne tik
sveikatos sistemos apkrovg, bet ir prarastg darbinguma, ankstyva pasitraukimag i§ darbo rinkos, didesnes socialines iSlaidas ir

IF ir partneriy 2026 m. kreipimuose pabrézta, kad Sis klausimas negali likti tik Sveikatos apsaugos ministerijos sektoriaus ribose: iki
didelés dalies SKL nastos priezaséiy veda mityba, fizinis aktyvumas, alkoholio ir tabako vartojimas, darbo aplinka, miesty
planavimas, $vietimas, socialiné nelygybe ir ankstyvosios profilaktikos prieinamumas. SAM parengtas Nacionalinio SKL valdymo
veiksmy 2026-2036 m. plano projektas Nr. 26-3247 yra svarbus pagrindas, taciau NPP lygmeniu sidloma jj sustiprinti kaip
horizontalig valstybés pazangos kryptj su aiSkiais rodikliais, finansavimu ir Vyriausybés lygmens koordinavimu.

ProverzZio esmé - pereiti nuo pavieniy gydymo ir paslaugy gerinimo priemoniy prie viso gyvenimo ciklo prevencijos, ankstyvos
diagnostikos, efektyvaus gydymo, reabilitacijos, paciento kelio ir duomenimis grjsto valdymo sistemos. Tai dera su ES Safe Hearts
Plan logika, kurioje akcentuojami nacionaliniai Sirdies sveikatos planai, prevencija, ankstyvas nustatymas, gydymas, reabilitacija,
skaitmeniniai jrankiai ir sveikatos netolygumy mazinimas.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

diagnostikoje;

reabilitacijos;

Iki 2036 m. Lietuvoje jgyvendinta horizontali SKL sveikatos valdymo sistema, kuri mazina prieslaikinj
mirtinguma, hospitalizacijas ir netolygumus tarp regiony bei pajamy grupiy. Laukiamas rezultatas:

1. patvirtintas ir NPP jgyvendinimo sistemoje jtvirtintas Nacionalinis SKL valdymo veiksmy 2026-2036 m.
planas / darbotvarke;
2. sumazintas mirtingumas nuo SKL ir prielaikinis mirtingumas darbingo amziaus grupése, ypad vyry ir
regiony populiacijose;
3. padidintas gyventojy dalyvavimas prevencinése programose, rizikos vertinime ir ankstyvojoje

4. sumazinta SKL hospitalizacijy, pakartotiniy jvykiy ir iSvengiamy komplikacijy dalis;
5. sukurta vieninga SKL rodikliy Svieslenté ir paciento kelio stebésena nuo pirminés profilaktikos iki

6. sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo, mitybos, darbo viety sveikatos ir mokykly prevencijos priemonés
jtrauktos j ne vien sveikatos, bet ir Svietimo, socialinés apsaugos, sporto, savivaldos, transporto ir
ekonomikos politika.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

sillymas atliepia Europos Komisijos
Salies ataskaitose ir sveikatos
profiliuose nurodomus Lietuvos
sveikatos sistemos efektyvumo,
prevencijos, létiniy ligy, sveikatos
netolygumy, darbo jégos ir
demografinio atsparumo iS80kius. Nors
tai néra siaura fiskaliné ar struktariné
CSR priemoné, SKL nastos mazinimas
tiesiogiai prisideda prie darbo rinkos
dalyvavimo, produktyvumo, vieSuyjy
finansy tvarumo ir regiony
gyvybingumo.

Sasaja yra netiesioginé, bet reikSminga:

Aktualios ,Lietuva 2050 kryptys: ,Atei€iai
pasirenges, atsparus ir laisvas Zmogus,
gyvenantis bendruomeneéje, kuriai rapi*,
LLietuvos verslas, mokslas ir menas
tvariai kuria aukstg verte Lietuvai ir
pasauliui“, ,Sujungta Salis, darni ir
subalansuota plétra“. Kryptis taip pat
siejama su LT2050 poveikio rodikliais dél
sveiko gyvenimo trukmés, geroveés,
socialiniy netolygumy ir ilgalaikio
valstybés atsparumo.

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

00 Zemés dkio ministerija

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



NPP 2028-2034 sidilymas - Nacionalinis SKL valdymo planas 2026-2036

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip (praeityje O Taip
O strateginé-derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne igyvendinta) Ne

O strateginé-politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)

O operacinis pokytis**

Nacionalinio SKL valdymo veiksmy 2026-2036 m. plano jgyvendinimo ir horizontalios koordinacijos programa

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima , Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija $alinty pagrindines prieZastis, dél kuriy SKL nasta Lietuvoje i§lieka neproporcingai didelé: per silpng pirmine ir
populiacine prevencijg, nepakankama rizikos veiksniy valdyma, fragmentuotg paciento kelia, netolygy paslaugy prieinamumg
regionuose, ribotg duomeny panaudojimg ir nepakankamg institucijy atsakomybe uz sveikatos veiksnius uz sveikatos sistemos riby.
Programa turéty apimti: 1) Vyriausybés lygmens koordinavimo modelj ir metine atskaitomybe; 2) SKL rodikliy $vieslente ir regionines
tikslines reikSmes; 3) prevenciniy patikry, Seimos gydytojo komandos, slaugos ir kardiometabolinés rizikos valdymo stiprinimg; 4)
ankstyvos diagnostikos ir greito paciento kelio standartus; 5) gydymo, reabilitacijos ir antrinés prevencijos kokybés rodiklius; 6)
sveikos mitybos, fizinio aktyvumo, tabako ir alkoholio kontrolés, mokykly bei darbo viety sveikatos priemones; 7) skaitmeninius
sprendimus ir pacienty jgalinima.

VieSosios IéSos pirmiausia turéty bati skiriamos koordinavimui, duomeny infrastruktdrai, prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos
pajégumams, specialisty kompetencijoms, komunikacijai ir pilotams regionuose. Didesnio masto gydymo paslauguy, vaisty ar
infrastruktdros plétra turéty bati planuojama per jprastus PSDF, valstybés biudzeto ir ES investicijy mechanizmus.

RODIKLIS Iki 2027 m. IV ketv. patvirtinta Vyriausybés lygmens Nacionaliné SKL sveikatos darbotvarke / veiksmy
(REZULTATAS) planas ir jsteigtas tarpzinybinis koordinavimo mechanizmas.

Iki 2028 m. IV ketv. pradeda veikti viesa SKL rodikliy $vieslenté pagal savivaldybes / regionus: mirtingumas,
prieslaikinis mirtingumas, prevenciniy patikry apréptis, hospitalizacijos, pakartotiniai jvykiai, reabilitacija,
rizikos veiksniai.

Iki 2030 m. padidinta SKL prevenciniy patikry ir rizikos valdymo apréptis, jgyvendinti regioniniai pilotai
aukstos rizikos savivaldybése, jdiegti paciento kelio standartai.

Iki 2036 m. sumazintas SKL mirtingumas ir prie$laikinis mirtingumas; sumazinti regioniniai ir socialiniai
netolygumai; SKL hospitalizacijy dalis artéja prie ES vidurkio; kasmet skelbiama pazangos ataskaita.
Tikslinés reikSmés turi biti patikslintos pagal SAM plano bazinius rodiklius.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai nesiejama su viena siaura CSR formuluote, taciau atliepia Europos
Tarybos Taip Komisijos Salies analizése keliamus prevencijos, sveikatos netolygumuy, Iétiniy ligy nastos,
I Ne darbo jégos ir ilgalaikio vieSujy finansy tvarumo i§80kius. Ji taip pat dera su ES Safe Hearts

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



NPP 2028-2034 sidilymas - Nacionalinis SKL valdymo planas 2026-2036

rekomendacijomis

Plan, kuris ragina valstybes nares rengti ir jgyvendinti nacionalinius Sirdies sveikatos

Saliai (CSR) planus.

LESOS Preliminariai 8,0-15,0 min. Eur Sitdlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
2028-2034 m. minimaliai vieSajai finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
programos daliai: koordinavimo Saltinis Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos

sekretoriatui, rodikliy Svieslentei ir
duomeny integracijai,
regioniniams prevencijos pilotams,
Seimos gydytojy komandy ir
specialisty mokymams, paciento
kelio standartams, sveikatos
komunikacijai ir vertinimui.
Didesnis scenarijus, jei buty
finansuojama platesné
prevenciniy paslaugy, ankstyvos
diagnostikos, reabilitacijos ir
skaitmeniniy sprendimy plétra,
galéety siekti 30-60 miIn. Eur. Vaisty
kompensavimo, gydymo paslaugy
ir infrastruktdros poreikiai turéty
bati skai€iuojami atskirai per
PSDF ir SAM investicijy
planavima.

finansiniai mechanizmai

O Finansinés priemonés iS ILTE kapitalo

O Klimato kaitos programa

O Modernizavimo fondas

Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybés biudzeto 1éSos

Kitas finansavimo $altinis: PSDF |é3os,
savivaldybiy visuomenés sveikatos programos,
ES4Health / Horizon Europe / Digital Europe
projektai, darbdaviy ir socialiniy partneriy
bendrafinansavimas prevencijos ir darbo viety
sveikatos priemonéms.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasaulinio lygio universiteto sukdrimas / pritraukimas Lietuvoje

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

griztanti finansavimo dalis nepakankama.

Sidloma kryptis keicia Lietuvos auks$tojo mokslo, MTEP ir inovacijy sistemos veikimo logika: nuo fragmentuoty projekty, atskiry
universitety iniciatyvy ir nepakankamai komercializuojamo mokslo potencialo pereinama prie tarptautinio lygio akademinio ir
taikomuyjy tyrimy centro / universiteto mazgo, kuris Lietuvoje nuolat kurty pasaulinio lygio talentus, tyrimy grupes, technologijas,
patentus, spin-off jmones ir aukStos pridétinés vertés investicijas.
Lietuvai tai aktualu dél Iétos mokslinés-technologinés pazangos ir nepakankamos inovacijy grgzos. Esamuose dokumentuose
pazymima, kad Lietuvos inovacijy ekosistemos efektyvumas siekia tik apie 81 proc. ES vidurkio, MTEP iSlaidos sudaro apie 1,05
proc. BVP, jmoniy léSos - tik apie 29 proc. visy MTEP i$laidy, o Lietuva iSlieka Zemai pagal tarptautinius patentus ir aukstujy
technologijy eksportg. Europos Horizonto sistemoje Lietuva daznai dalyvauja kaip partneré, bet retai kaip koordinatoré, o j Salj

Todél silloma ne mechaniskai steigti dar vieng institucijg, o pritraukti arba kartu su pasaulinio lygio partneriu sukurti specializuotg
taikomujy moksly, technologijy ir verslo-mokslo centrg: MIT-Lietuva ar lygiavertés partnerystés pagrindu veikiancig programg su
bendromis MA ir PhD studijomis, jungtinémis tyrimy grupémis, gyvosiomis laboratorijomis, technologijy perdavimo platforma ir verslo
jtraukimu. Tarptautiniai atvejai rodo didelj potenciala, bet ir rizikg: KAUST Saudo Arabijoje ir NYU Abu Dhabi rodo, kad pasaulinio
lygio akademinj centrg jmanoma sukurti, taciau Yale-NUS ir UCL Qatar atvejai rodo, kad batinas ilgalaikis politinis susitarimas,
akademiné autonomija, aiSki valdymo architektira ir realistiSkas finansavimas.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.:

1. Lietuvoje veikia ilgalaiké sutartimi jtvirtinta pasaulinio lygio universiteto / technologijy instituto partnerysté
arba specializuotas jo akademinis mazgas;
2. sukurtos bent 3 tarptautinés tarpdisciplininés MA / PhD arba profesinés magistrantdros kryptys giliyjy
technologijy, DI, energetikos, gyvybés moksly, pazangios gamybos ir autonominiy sistemy srityse;

3. jsteigta 20-30 jungtiniy tyrimy grupiy / CHAIR pozicijy su tarptautiniais pagrindiniais tyréjais,
doktorantais, podoktorantais ir Lietuvos partneriais;
4. jgyvendinta ne maziau kaip 50 seed grant ir taikomuyjy tyrimy projekty, jtraukiant verslg ir vieSojo
sektoriaus uzsakovus;
5. sukurtos bent 3-5 gyvosios laboratorijos / testbeds, prieinamos mokslui ir versiui;

6. padidéja Lietuvos koordinuojamy Europos Horizonto projekty, tarptautiniy patenty, licencijy, spin-off
jmoniy ir auk&tyjy technologijy eksporto srautas;
7. Lietuva tampa regioniniu Svietimo, mokslo ir inovacijy traukos centru, pritraukianciu auksto lygio
studentus, tyréjus ir technologijy jmones.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
0 Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Taip. Aktualiausios 2026 m. Europos
semestro / CSR kryptys: rekomendacija
Nr. 6 - gerinti Svietimo kokybe, didinti
aukstojo mokslo atitiktj darbo rinkai,
VET ir suaugusiyjy mokymosi
patraukluma bei spresti jgidziy
trikuma; rekomendacija Nr. 3 - skatinti
STEM studijas, ypa¢ moterims, ir
stiprinti verslo ir mokslo
bendradarbiavima; rekomendacija Nr. 2
- investicijas sieti su strateginiais
prioritetais, produktyvumu, regioniniais
iSSUkiais ir ilgalaike konkurencingumo
darbotvarke.

Taip. Sasaja su ,Lietuva 2050
strateginé ambicija ,AteiCiai pasirenges,
atsparus ir laisvas Zmogus*; strateginé
ambicija ,Lietuvos verslas, mokslas ir
menas tvariai kuria auks$tg verte Lietuvai
ir pasauliui“; MTI ilgalaikés politikos
kryptys dél Svietimo paradigmos
transformavimo, inovacijy skatinimo,
didZiausig indélj j produktyvumg
kurianc€iy projekty rémimo, intelektinés
nuosavybés karimo ir Ziniy bei
technologijy perdavimo ekosistemos
stiprinimo; skaitmeninés ateities
transformacijos ir technologinio
suverenumo kryptis.

LIEnergetikos ministerija

Finansy ministerija

UKrasto apsaugos ministerija

O KultGros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
O Teisingumo ministerija

UZsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

O Zemés akio ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
Taip
UINe

INTERVENCIJA

| Pasaulinio lygio universiteto sukdrimas / pritraukimas Lietuvoje

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIULYMAS _NPP_2028-2034

Pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemone Taip igyvendinama O Taip
O strateginé-derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne (praeityje Ne

jgyvendinta)

O strateginé-politiné LRV darbotvarké f . .
priemoné (veikla)

O operacinis pokytis**
Pasaulinio lygio universiteto / taikomuyjy technologijy instituto pritraukimo programa 2028-2034. Intervencija apimty: 1) ilgalaike
sutartj su MIT ar lygiaverciu pasauliniu partneriu; 2) jungtines MA, PhD ir neformalaus ugdymo programas; 3) tarptautiniy CHAIR ir
tyrimy grupiy pritraukima; 4) seed grants ir jungtinius taikomuosius tyrimus prioritetinése srityse; 5) gyvasias laboratorijas ir testbeds;
6) technologijy perdavimo, IP, licencijavimo ir spin-off kiirimo platforma; 7) valstybés, ES fondy ir Lietuvos konsorciumo bendro
finansavimo model.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos)
OTaip
CINe

PAGRINDIMAS

Intervencija $alina esmine problemos priezastj - Lietuvoje triksta ne atskiry infrastruktdros vienety, o tarptautinio lygio kompetenciju,
valdymo ir komercializavimo grandinés, kuri sujungty moksla, studentus, versla, rizikos kapitalg ir viesajj sektoriy. Dabartiné sistema
daznai sukuria tyrimy rezultatus, bet nepakankamai daznai juos pavercia patentais, licencijomis, spin-off jmonémis ar
eksportuojamais produktais.

Intervencija konkrec€iai prisidéty prie proverzio per keturis mechanizmus. Pirma, tarptautinis partneris j Lietuvg atnesty tyrimy,
mokymo, technologijy perdavimo ir inovacijy valdymo metodikas. Antra, jungtinés tyrimy grupés ir CHAIR modelis padidinty talenty
tankj bei doktoranttros ir podoktorantiros kokybe. Tre€ia, gyvosios laboratorijos ir testavimo erdvés leisty verslui grei€iau validuoti
technologijas realiomis salygomis. Ketvirta, centralizuota technologijy perdavimo platforma mazinty fragmentacijg ir leisty vieSasias
investicijas sieti su privataus kapitalo, uzsakomujy tyrimy, patenty ir licenciniy pajamy rodikliais.

Tikslinés grupés: studentai, doktorantai, tyréjai, déstytojai, universitety neakademinis personalas, aukstos pridétinés vertés sektoriy
jmoneés, startuoliai, rizikos kapitalo fondai, vieSojo sektoriaus technologijy uzsakovai ir regioninés inovacijy ekosiste mos.
RODIKLIS Sidlomi rodikliai iki 2034 m.:

(REZULTATAS) 1. pasiradyta ir jgyvendinama ilgalaiké sutartis su pasaulinio lygio universitetu / technologijy institutu;

. jsteigtos bent 20-30 jungtiniy CHAIR / tyrimy grupiy;

. paleistos bent 3 tarptautinés MA / PhD arba profesinés magistrantiros programos;

. finansuota bent 50 seed grant ir 25 jungtiniy taikomujy tyrimy projektai;

. sukurtos bent 3-5 gyvosios laboratorijos / testbeds, atviros mokslui ir verslui;

. sukurta veikianti technologijy perdavimo, IP, licencijavimo ir spin-off platforma;

. bent 20 naujy patentiniy paraisky, licencijy arba spin-off / startuoliy i programos projekty;

. pritraukta bent 300-500 tarptautiniy studenty, tyréjy, déstytojy, stazuotojy ir mentoriy per programos
laikotarpj;

9. didéja Lietuvos koordinuojamy Europos Horizonto projekty dalis ir verslo finansuojamy MTEP apimtis
programos srityse.

ONO PR~ WN

Sasaja su Europos | Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai atliepia 2026 m. CSR Nr. 6 dél Svietimo kokybés, auk$tojo mokslo
Tarybos Taip atitikties darbo rinkai ir jgidziy trikumo; CSR Nr. 3 dél STEM studijy, mokslo-verslo
rekomendacijomis 1 Ne bendradarbiavimo ir inovacijy; taip pat CSR Nr. 2 dél investicijy susiejimo su strateginiais
Saliai (CSR) prioritetais ir ilgalaikiu produktyvumo augimu.
LESOS Preliminariai: minimalus Sitilomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
jgyvendinamas 2028-2034 m. finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
modelis - apie 250-500 min. eury. | Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
Tai etapiné programa, o ne naujo finansiniai mechanizmai

universiteto nuo nulio statyba:
tarptautiné sutartis, CHAIR
pozicijos, studijy programos, seed

Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
O Klimato kaitos programa

grants, jungtiniai tyrimai, gyvosios 0 Modernizavimo fondas

laboratorijos ir technologijy Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
perdavimo platforma. Pilnas naujo O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
kampuso scenarijus galéty Valstybés biudzeto léSos

kainuoti apie 2-3 mird. eury, todél
pirmam etapui
nerekomenduojamas. Sitlomas
modelis: 1/3 valstybé, 1/3 ES ir
tarptautinés programos, 1/3
Lietuvos konsorciumas / privatus
sektorius.

Kitas finansavimo $altinis: Lietuvos universitety
ir verslo konsorciumo lé3os, privacios jmoniy
MTEP investicijos, rizikos kapitalas, filantropija /
endowment, tarptautinio partnerio bendro
finansavimo ir uzsakomujy tyrimy pajamos.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

Poveikio aplinkai vertinimo (PAV) depolitizavimas: kriterijais ir ekspertiniu vertinimu
grista leidimy sistema

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis reiSkia PAV sistemos veikimo logikos pakeitima: sprendimas dél planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai turi bati
priimamas pagal aiskius, vieSus, i$ anksto zinomus aplinkosauginius kriterijus ir ekspertinj vertinimg, o ne pagal politinio veto ar vietos
politinés konjunktadros rizikg. PAV paskirtis néra ,leisti bet kg“ ar silpninti visuomenés dalyvavima. PrieSingai, PAV turi uztikrinti, kad
reikSmingg poveikj aplinkai galintys projektai bty jvertinti iki leidimo, kad baty iSnagrinétos alternatyvos, poveikio mazinimo priemonés,
poveikis Zmoniy sveikatai, biologinei jvairovei, vandeniui, orui, klimatui ir krastovaizdziui, o visuomené turéty realig teise dalyvauti ir
gin€yti sprendimus.

Problema kyla tada, kai PAV tampa nebe objektyviu aplinkosauginiu vertinimu, o politinio sprendimo pakaitalu. Lietuvos PAV jstatymo
reguliavime savivaldybés tarybos neigiamas motyvuotas sprendimas dél planuojamos tkinés veiklos galimumo gali sustabdyti PAV
procedirg, iSskyrus valstybés ar regioninés svarbos projektus. Toks modelis didina investuotojy neapibréZtumg, sudaro prielaidas
skirtingai praktikai savivaldybése ir gali stabdyti pramonés, atsinaujinancios energetikos, infrastruktdros, atlieky tvarkymo, gynybos
pramoneés ir kitus valstybei reikalingus projektus dar iki techninio poveikio jvertinimo.

Investors' Forum sidlo PAV depolitizavimg suprasti kaip skaidresne, grieztesne ir labiau prognozuojamg sistema: savivaldybiy ir
visuomeneés pastabos turi bati privalomai nagrinéjamos ir motyvuotai jtraukiamos j PAV salygas, taCiau galutinis sprendimas turi remtis
vieningais aplinkosauginiais kriterijais, nepriklausoma ekspertize, vieSu pagrindimu, terminy kontrole ir veiksminga teismine perzidra.
Tai ypa€ svarbu Lietuvos konkurencingumui, nes investicijy ciklas priklauso nuo leidimy iSdavimo aiSkumo, o kartu batina iSlaikyti
aukstus ES aplinkosaugos ir visuomenés dalyvavimo standartus.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.: 1. PAV procediros sprendimai priimami pagal vieningus nacionalinius kriterijus, metodikas ir vie$g
sprendimy pagrindima; 2. savivaldybiy, institucijy ir visuomenés pastabos integruojamos per formaly, skaidry
ir terminais apibréztg mechanizma, taciau politinio veto teisé nepakeicia techninio poveikio vertinimo; 3.
sumazintas PAV procedidry trukmés ir rezultaty neapibréztumas investuotojams, ypa€ pramonés, energetikos,
infrastruktdros ir strateginiy projekty srityse; 4. sustiprinta Aplinkos apsaugos agentiros ir nepriklausomy
eksperty kompetencija bei atsakomybe; 5. sukurta vieSa PAV sprendimy, terminy, pastaby ir gin€y Svieslente;
6. iSlaikyta visuomenés dalyvavimo ir teisminés gynybos teisé pagal ES ir Orhuso konvencijos logikg, bet
sprendimy kokybé grindziama jrodymais, o ne politiniu spaudimu.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Sillymas tiesiogiai nesiejamas su viena
siaura CSR formuluote, taciau atliepia
Europos semestro konkurencingumo,
investicijy, administraciniy gebéjimy,
Zaliosios pertvarkos ir energetinés
nepriklausomybés kryptis.
Prognozuojamas, skaidrus ir
aplinkosaugos standarty nesilpninantis
PAV procesas mazinty reguliacinj
neapibréztuma, spartinty tvariy investicijy
igyvendinimg ir padéty jgyvendinti

projektus, reikalingus dekarbonizacijai,
energetikai, pramonei ir regiony
ekonomikai.

Sasaja su ,Lietuva 2050“: svertinés kryptys
,Lietuvos verslas, mokslas ir menas tvariai
kuria aukstg verte Lietuvai ir pasauliui®,
»Sujungta Salis, darni ir subalansuota
plétra®, ,Atspari ir konstruktyviai veikianti
valstybé“ ir vieSojo valdymo gebéjimo
priimti  ilgalaikius, jrodymais  grjstus
sprendimus stiprinimas. PAV
depolitizavimas padéty suderinti tvarig
plétrg, investicijy pritraukimg ir aplinkos
apsauga.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

O Kultdiros ministerija

O Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija

O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

Zemeés Okio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
O Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

INTERVENCIJA

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai nauja |Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* priemone (veikla) | ® Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK O Ne igyvendinta) Ne

O strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)

O operacinis pokytis**

PAV sprendimy depolitizavimo ir vieningos ekspertinés vertinimo sistemos sukdrimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty vieng svarbiausiy leidimy sistemos problemy - PAV rezultaty priklausomybe nuo politinio sprendimo rizikos, kai
techninis aplinkosauginis vertinimas gali bdti sustabdytas ar iS esmés pakeistas ne dél nustatyto reikSmingo poveikio, o dél politinés
pozicijos. Tokia rizika kenkia tiek investiciniam klimatui, tiek paciam PAV tikslui, nes skatina ginCus dél procediros, o ne dél realiy
poveikio mazinimo priemoniy.

Sidloma intervencija apimty Sesis blokus: 1) PAV jstatymo ir susijusiy teisés akty perziira, aiSkiai atskiriant politinés nuomonés, teritorijy
planavimo ir techninio PAV sprendimo funkcijas; 2) vieningg nacionaline reikSmingo poveikio, alternatyvy ir kompensaciniy priemoniy
metodika; 3) privalomg savivaldybiy ir visuomenés pastaby motyvuoto jvertinimo protokolg; 4) nepriklausomy eksperty kokybés,
interesy konflikty ir atsakomybeés taisykles; 5) terminy, triikstamos informacijos, papildomy reikalavimy ir gin€y valdymo standartg; 6)
vieSg PAV procesy Svieslente, kurioje matomi terminai, sprendimai, motyvai, pastaby nagrinéjimas ir gin¢y baigtis.

Svarbi apsauga: reforma negali bdti naudojama PAV proceddrai apeiti, sutrumpinti visuomenés dalyvavimg ar sumazinti poveikio
aplinkai vertinimo kokybe. PrieSingai, ji turi padaryti sprendimus maziau politizuotus, bet labiau pagrjstus, vieSus, patikrinamus ir
atsparius teisiniams gin¢ams. Savivaldybiy vaidmuo turi pereiti nuo veto prie kokybiSky salygy, teritorinio suderinamumo ir vietos
poveikio valdymo, o galutiné iSvada dél poveikio aplinkai turi bGti priimama pagal jrodymus ir teisés kriterijus.

RODIKLIS Iki 2027 m. IV ketv. atlikta PAV proceddry ir savivaldybiy dalyvavimo modelio alternatyvy analizé, jvertinant
(REZULTATAS) poveikj aplinkos apsaugai, investicijy trukmei ir teisiniams gin€ams. lki 2028 m. |l ketv. parengti ir pateikti teisés
akty pakeitimai dél PAV sprendimy depolitizavimo. lki 2029 m. pradeda veikti vieninga PAV metodika, eksperty
kokybeés ir interesy konflikty standartas, pastaby motyvuoto nagrinéjimo protokolas ir vieSa PAV Svieslenté. ki
2030 m. ne maziau kaip 90 proc. PAV procesy vykdomi pagal naujg terminy ir sprendimy pagrindimo
standartg. ki 2034 m. vidutiné PAV proceso trukmé ir proceddriniy gin¢y dalis sumazéja, nepabloginant
aplinkos apsaugos ir visuomenés dalyvavimo rodikliy.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Sidlymas tiesiogiai nesiejamas su viena siaura CSR formuluote, tadiau yra susijes su
Tarybos Taip konkurencingumo, investicijy, reguliacinio aiSkumo, Zaliosios pertvarkos ir administraciniy
rekomendacijomis 1 Ne gebéjimy stiprinimo kryptimis. AiSkesnis PAV procesas padéty greiCiau ir kokybiskiau
Saliai (CSR) jgyvendinti energetikos, pramonés, infrastruktlros ir regioninés plétros investicijas, kartu
iSlaikant ES PAV direktyvos, visuomenés dalyvavimo ir teisminés kontrolés reikalavimus.
LESOS 250-400 takst. Eur 2028-2030 m. | Sidlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima Zyméti kelis)
administracinei analizei, teisés akty | finansavimo O EK tiesioginio valdymo programos
pakeitimams, metodikoms, eksperty | Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
standartui ir vieSos PAV Svieslentés finansiniai mechanizmai
sukdrimui. Didzioji dalis

[0 Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

. o i bt K
igyvendinimo - gali bati  vykdoma O Klimato kaitos programa

naudojant esamus Aplinkos

ministerijos ir Aplinkos apsaugos U Modernizavimo fondas

agentdros resursus. Galutiné suma Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
tikslinama atlikus alternatyvy, O éveicarijos bendradarbiavimo programa
sqnla.\udq ir naudos bei IT sprendimo Valstybés biudzeto léSos

analize.

[ Kitas finansavimo Saltinis: (jraSykite)

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Regioninio susisiekimo reforma: integruota ir investicijoms palanki regiony vieSojo
transporto sistema, jungianti darbo jégg ir darbo vietas

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis®
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Lietuvos regiony ekonominj potencialg riboja ne tik investicijy, darbo jégos ar vieSujy paslaugy trikumas, bet ir susisiekimo
fragmentacija. Dalis gyventojy regionuose realiai negali patikimai pasiekti darbo viety, profesinio mokymo, sveikatos, Svietimo ir kity
paslaugy be privataus automobilio. Tai silpnina regiony patraukluma gyventi ir dirbti, riboja darbo rinkos dydj investuotojams ir didina
socialing atskirtj.

Problema yra sisteminé: vietinis, tarpmiestinis ir geleZinkelio transportas planuojami per silpnai koordinuotai, triksta suderinty
grafiky, vieningo bilieto, bendros keleiviy informavimo sistemos, aiSkiy paslaugos standarty ir tvaraus finansavimo modelio.
Savivaldybéms daznai triksta finansiniy bei administraciniy pajégumy vienoms organizuoti kokybi$ka regioninj susisiekima.
Europos Komisijos 2026 m. Salies ataskaitoje pazymima, kad vieSasis transportas Lietuvoje sudaro tik apie 7,4 proc. vidaus keleiviy
transporto, apie 86 proc. kelioniy atliekama automobiliu, o kaimo ir pasienio teritorijose susisiekimo paslaugy atotriikis iSlieka didelis.
Ataskaitoje taip pat akcentuojamas poreikis stiprinti tarpsavivaldybinj bendradarbiavimg, koordinuoti vieSojo transporto marSrutus ir
transporto rasis.

Sidloma kryptis yra ne pavieniy marsruty subsidijavimas, o regioninio susisiekimo valdysenos reforma: pereiti prie funkciniais
regionais, darbo rinkomis ir paslaugy pasiekiamumu grjsto modelio, kuriame valstybé, regionai ir savivaldybés kartu planuoja
marsrutus, paslaugos standartus, bilietus, duomenis ir finansavima.

LAUKIAMAS Iki 2034 m. Lietuvoje veikia integruota regioninio susisiekimo sistema, kurioje vietinis, priemiestinis,
REZULTATAS tarpmiestinis ir gelezinkelio transportas planuojami kaip viena paslauga gyventojui ir verslui. Laukiamas
rezultatas:

1. sukurta nacionaliné regioninio susisiekimo paslaugos standarty sistema: minimalus reisy daznis,
pasiekiamumo iki darbo, mokykly, profesinio mokymo, sveikatos ir administraciniy centry kriterijai;

2. jtvirtintas tarpsavivaldybinis finansavimo ir sgnaudy pasidalijimo modelis, leidziantis kurti bendrus
regioninius marsrutus;

3. regionuose veikia integruoti transporto organizavimo vienetai arba bendros savivaldybiy vieSosios
jstaigos, atsakingos uz marsruty, grafiky, biliety ir duomeny koordinavima;

4. jdiegta vieninga keleiviy informavimo, biliety ir marSruty planavimo sistema, suderinta su gelezinkeliu ir
tarpmiestiniais marSrutais;

5. retai apgyvendintose teritorijose taikomos lankscios paslaugos: pavézéjimas pagal poreikj, mokiniy ir
darbuotojy pavézéjimo integravimas, P+R/B+R mazgai;

6. vieSojo transporto dalis vidaus keleiviy kelionése padidéja nuo mazdaug 7,4 proc. bent iki 12-15 proc., o
kasdieniy kelioniy automobiliu dalis mazéja;

7. pageréja darbo rinkos pasiekiamumas regionuose: daugiau gyventojy per 45-60 min. gali pasiekti darbo
vietas, profesinj mokymag ir pagrindines vieSgsias paslaugas.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
0 Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Aktualu. Sidlymas atliepia Europos
Komisijos Salies ataskaitoje ir Tarybos
rekomendacijy kontekste jvardytus
Lietuvos regioniniy skirtumy, silpno
tarpsavivaldybinio bendradarbiavimo,
vieSuyjy paslaugy pasiekiamumo,
tvaraus transporto ir vieSojo transporto
marsruty bei transporto rasiy
koordinavimo i$80kius.

Aktualios ,Lietuva 2050 kryptys ir
svertinés iniciatyvos: ,Sujungta alis,
darni ir subalansuota plétra“, ,Socialiai
atsakingos ir tvarios ekonomikos plétra“,
»Viesojo valdymo pertvarka“ ir strateginé
ambicija, kad Lietuvos verslas, mokslas ir
menas tvariai kurty aukstg verte Lietuvai
ir pasauliui. Kryptis taip pat prisideda prie
regiony gyvybingumo, socialinés
sanglaudos ir atsparumo.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

00 Zemés dkio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne igyvendinta) Ne
O strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Integruoto regioninio susisiekimo modelio sukdrimas ir jgyvendinimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija pasalinty pagrindine problemos priezastj - susisiekimo paslaugy planavimo ir finansavimo fragmentacijg. Ji apimty ne tik
naujy transporto priemoniy ar marsruty finansavima, bet ir nacionalinj paslaugos standarta, tarpsavivaldybinj sanaudy pasidalijimo
mechanizma, integruotg grafiky ir biliety sistema bei regioniniy mobilumo organizatoriy modelj.

Praktinis modelis galéty bati diegiamas etapais: 2028-2029 m. - teisinis, finansinis ir duomeny modelis bei pilotai; 2030-2032 m. -
integracija 3-5 funkciniuose regionuose; 2033-2034 m. - visos Lietuvos masto jgyvendinimas. Klaipédos regiono vieSojo transporto
integravimo patirtis gali bdti naudojama kaip nacionalinio modelio pilotinis pagrindas, o tarptautiniai pavyzdziai rodo, kad regioniné
integracija turi apimti greitas jungtis, P+R/B+R mazgus, gelezinkelio ir autobusy grafiky derinima, vieningg bilietg bei bendrg
duomeny valdyma.

Tikslinés grupés: regiony gyventojai, vyresnio amzZiaus ir mazesnes pajamas gaunantys asmenys, mokiniai ir studentai, darbuotojai,
darbdaviai, savivaldybés, vieSojo transporto operatoriai ir investuotojai, kuriems svarbus platesnis darbo rinkos pasiekiamumas.

RODIKLIS Iki 2027 m. Il ketv. atlikta alternatyvy, sgnaudy ir naudos analizé bei parengtas nacionalinis regioninio
(REZULTATAS) susisiekimo modelis.

Iki 2028 m. pab. priimti teisés akty pakeitimai dél tarpsavivaldybiniy marsruty, sgnaudy pasidalijimo,
duomeny, biliety ir paslaugos standarty.

Iki 2030 m. integruotas regioninis susisiekimas jdiegtas bent 3 funkciniuose regionuose.

Iki 2034 m. integruota sistema veikia visose apskrityse arba funkciniuose regionuose; 100 proc. vie$ojo
transporto marsruty matomi vieningoje kelioniy planavimo sistemoje; pagrindiniai autobusy ir geleZinkelio
grafikai suderinti; veikia vieningas arba tarpusavyje suderinamas e. bilietas.

Siektini poveikio rodikliai: vieSojo transporto dalis vidaus keleiviy kelionése - bent 12-15 proc.; ne maziau
kaip 80 proc. regiony gyventojy turi galimybe per 45-60 min. vieSuoju arba integruotu pavézéjimo
transportu pasiekti savivaldybés ar regiono centrg; mazéja priverstiné priklausomybé nuo automobilio.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Taip. Intervencija tiesiogiai susijusi su Salies ataskaitose nurodomais regioniniy skirtumuy,
Tarybos Taip tarpsavivaldybinio bendradarbiavimo, vieSujy paslaugy pasiekiamumo, tvaraus transporto ir
rekomendacijomis 1 Ne marsruty bei transporto rasiy koordinavimo issakiais.
Saliai (CSR)
LESOS 350 000 takst. Eur 2028-2034 m. Sidlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
laikotarpiui. Suma preliminari ir finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
turéty bati tikslinama po Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
alternatyvy ir sgnaudy-naudos finansiniai mechanizmai

analizés. Ji apimty: teisinio ir
finansinio modelio parengima,
duomeny ir e. bilieto integracija,

O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
Klimato kaitos programa

regioniniy mobilumo organizatoriy Modernizavimo fondas

pajégumus, marsruty Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
pertvarkyma, stoteliy ir persédimo O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
mazgy infrastruktdra, dalj netarsiy Valstybés biudzeto léSos

transporto priemoniy, paklausos Kitas finansavimo Saltinis: 2028-2034 m. ES

pagrindu veikiancio transporto
pilotus ir keleiviy informavimo
sistemas. Minimalus pradinis
etapas 2028-2029 m. galéty bati
apie 10 000-20 000 tdkst. Eur,
jeigu baty finansuojamas tik

sanglaudos politikos fondai, Europos regioninés
plétros fondas, Sanglaudos fondas, Europos
socialinis klimato fondas, Connecting Europe
Facility, savivaldybiy biudzetai, vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés ten, kur jos ekonomiskai
pagrjstos.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



NPP pasiidlymas - regioninio susisiekimo reforma

modelis, duomeny integracija ir 2-
3 pilotai.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIULYMAS_NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

regioninés ekonomikos reforma

Savivaldybiy plataus masto stambinimo reforma: teritorinés valdysenos ir

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

perzidra.

struktdrinio pajégumo skirtumy.

Sidloma kryptis keicia Lietuvos teritorinés valdysenos logika: nuo 60 istoriSkai susiformavusiy, labai nevienodo dydzio savivaldybiy
sistemos pereinama prie didesniy funkciniy savivaldos vienety, galin€iy profesionaliau planuoti vieSgsias paslaugas, infrastruktira,
teritorijy vystyma, investicijy pritraukimg ir regioninj susisiekimg. Tai néra vien administraciniy riby perbraizymas. Tai valstybés
valdysenos reforma, kuri turéty bati derinama su funkcijy, finansavimo, paslaugy prieinamumo ir vietos demokratijos apsaugos

Lietuvai Si kryptis aktuali dél keliy priezasCiy. Pirma, gyventojy mazéjimas ir senéjimas didina spaudimg savivaldybiy paslaugoms,
ypac periferiniuose ir mazéjanciuose rajonuose. Antra, Valstybés kontrolé yra nurodziusi, kad savivaldybiy funkcijy ir finansavimo
sistema nepakankamai motyvuoja veikti efektyviau ir siekti geresniy rezultaty, o Lietuvos decentralizacijos lygis ES kontekste yra
zemas. TreCia, OECD 2024 m. analizé rodo, kad Lietuvos tarpsavivaldybinio bendradarbiavimo teising, instituciné ir fiskaliné aplinka
tebéra fragmentuota, o savivaldybiy finansiné autonomija ribota. Vien bendradarbiavimo modeliai gali padéti, taciau jie nepanaikina

Sitloma reforma remiasi ir kity Saliy patirtimi: Estijoje 2017 m. administraciné reforma sumazino savivaldybiy skaiciy beveik tris
kartus, padidino jy vidutinj gyventojy skai€iy ir sustiprino administracinius pajégumus. Estijos pavyzdys rodo, kad aiskiais kriterijais,
pereinamuoju laikotarpiu ir valstybés paskatomis pagrjstas savivaldybiy stambinimas gali bati jgyvendintas sékmingai, iSlaikant
vietos demokratijg ir sudarant salygas efektyvesniam viesuyjy paslaugy teikimui. Lenkijoje 1999 m. teritorinés valdysenos reforma,
atkdrusi apskritis ir sustiprinusi regioninj lygmenj, taip pat laikoma vienu svarbiausiy vieSojo valdymo modernizavimo etapuy,
sudariusiu prielaidas efektyvesniam regioninés plétros, ES fondy administravimo ir vie$ujy paslaugy planavimui.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.: sukurta ir jgyvendinta nauja Lietuvos savivaldybiy teritorinés valdysenos sistema, pagrijsta
funkciniais regionais, paslaugy prieinamumo standartais, investicijy pritraukimo paskatomis ir aiSkesne
savivaldybiy atsakomybe. Tai susideda is:
1. atlikto savivaldybiy funkcijy, finansavimo, demografiniy tendencijy, paslaugy tinklo ir administraciniy
pajégumy vertinimo;
2. patvirtinto savivaldybiy stambinimo modelio, numatancio tikslinj funkciniy savivaldybiy skaiciy,
preliminariai apie 25-35 savivaldybes, paliekant galimybe pagrjstoms iSimtims;

3. jtvirtinty objektyviy kriterijy: gyventojy skaiciaus, kelionés laiko iki baziniy paslaugy, ekonominiy ir
socialiniy rysiy, darbo rinkos zony, finansinio pajégumo ir paslaugy kokybés;

4. jgyvendinto savanorisko jungimosi etapo su finansinémis paskatomis ir aiSkiu galutiniu terminu;

5. jgyvendinto privalomo jungimo etapo toms teritorijoms, kurios neatitinka kriterijy, iSlaikant konstitucines
savivaldos garantijas;
6. sukurty senidnijy, vietos paslaugy centry ir skaitmeniniy paslaugy garantijy, kad stambinimas nemazinty
kasdienio paslaugy prieinamumo;
7. perziurétos savivaldybiy funkcijy ir finansavimo sistemos, jskaitant paskatas investicijoms, darbo vietoms
ir kokybiSkam paslaugy teikimui;
8. sumazintos administracinés fragmentacijos, sustiprinty savivaldybiy kompetencijy vieSuosiuose
pirkimuose, teritorijy planavime, projekty valdyme ir investicijy aptarnavime;

9. jtvirtintos rezultaty stebésenos sistemos, matuojancios paslaugy kokybe, priecinamuma, administracinius
kastus, investicijy pritraukimag ir gyventojy pasitikéjima.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Sidlymas netiesiogiai, bet sistemiskai
susijes su Europos semestro
rekomendacijy logika: viesuyjy islaidy
efektyvumu, produktyvumo didinimu,
vieSyjy paslaugy prieinamumu,
regioniniy skirtumy mazinimu,
investicinés aplinkos gerinimu ir
administracinés nastos mazinimu.
Stambesnés savivaldybés galéty geriau
planuoti infrastruktdrg, socialines,
sveikatos, Svietimo ir susisiekimo
paslaugas bei efektyviau naudoti
vieSuosius iSteklius.

Sasaja su ,Lietuva 2050 kryptis
tiesiogiai prisideda prie svertiniy krypc€iy
»sujungta Salis, darni ir subalansuota
plétra“, ,PilieCiy kuriama demokratija:
patikima, atvira, telkianti“ ir vieSojo
valdymo pertvarkos logikos. Reforma
padeda pereiti nuo ministeriniy ir
teritoriniy silosy prie funkciniy regiony,
ilgalaikiy vieSuyjy paslaugy standarty ir
stipresnio savivaldos gebéjimo
jgyvendinti valstybés pazangos tikslus.

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

0 Krasto apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

0O Zemés Tkio ministerija

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne igyvendinta) - Ne
O strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Savivaldybiy teritorinés struktaros, funkcijy ir finansiniy paskaty konsolidavimo programa 2028-2034 m. Intervencija apimty
savivaldybiy stambinimo koncepcijg, alternatyvy ir poveikio vertinimag, teisés akty paketg, savanoriSko jungimosi paskatas, privalomo
jungimo kriterijus, vietos paslaugy prieinamumo garantijas, senidnijy ir vietos paslaugy centry modelj, savivaldybiy finansavimo
paskaty perzidra ir reformos jgyvendinima iki vieno vietos savivaldos rinkimy ciklo pabaigos.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salina esmine problemos priezastj - per mazg ir nevienodg savivaldybiy administracinj, finansinj ir strateginj pajéguma.
Dabartinéje sistemoje dalis savivaldybiy neturi pakankamo masto specializuotoms kompetencijoms, sudétingiems infrastruktdros
projektams, investuotojy aptarnavimui, viesujy pirkimy profesionalizavimui ir kokybiskai paslaugy tinklo pertvarkai. Dél to valstybé
daznai renkasi centralizuotus ar projektinius sprendimus, o ne stiprig vietos valdysena.

Stambinimas leisty sujungti administracinius pajégumus, sumazinti dubliavima, perkelti daugiau funkcijy ir atsakomybés j stipresnj
vietos lygmenj, ta€iau kartu privalo bati apsaugotas paslaugy artumas gyventojui. Todél intervencija turi bati jgyvendinama ne kaip
mechaninis savivaldybiy skaiiaus mazinimas, o kaip paketinis pokytis: naujos ribos + funkcijy perzidra + finansinés paskatos +
vietos paslaugy centrai + skaitmenizacija + kokybés rodikliai.

RODIKLIS Sidlomi rodikliai iki 2034 m.:

(REZULTATAS) 1. iki 2027 m. IV ketv. atlikta savivaldybiy stambinimo alternatyvy, sagnaudy-naudos, konstituciniy riziky ir
poveikio paslaugy prieinamumui analizé;

2. iki 2028 m. IV ketv. parengtas ir Seimui pateiktas teritorinés-administracinés reformos teisés akty
paketas;

3. iki 2029 m. patvirtinti minimalds savivaldybés masto, paslaugy prieinamumo, finansinio pajégumo ir
administraciniy kompetencijy kriterijai;

4. iki 2031 m. jgyvendintas savanoriSkas jungimosi etapas su aiSkiomis finansinémis paskatomis;

5. iki 2034 m. savivaldybiy skaiCius sumazintas nuo 60 iki funkciSkai pagrjsto skaiCiaus, preliminariai apie
25-35, jeigu tai patvirtina poveikio vertinimas;

6. 100 proc. naujy savivaldybiy turi patvirtintg vietos paslaugy centry, senidnijy ir skaitmeniniy paslaugy
prieinamumo standartg;

7. sumazéja savivaldybiy administraciniy funkcijy dubliavimas ir padidéja profesionalizuoty bendryjy
funkcijy dalis;

8. pageréja paslaugy kokybés ir investicijy aptarnavimo rodikliai savivaldybése;

9. sukurta vieSa savivaldybiy veiklos Svieslenté, apimanti paslaugy prieinamuma, leidimy terminus,
investicijy projektus, finansinj pajéguma ir gyventojy pasitenkinima.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Sgsaja netiesioginé, bet reikSminga: intervencija padéty jgyvendinti rekomendacijy kryptis
Tarybos Taip dél vieSyjy finansy tvarumo, viesSyjy islaidy efektyvumo, produktyvumo, administraciniy
rekomendacijomis I Ne gebéjimy ir regioniniy skirtumy mazinimo. Ji taip pat sustiprinty savivaldybiy gebéjimg
Saliai (CSR) jgyvendinti ES ir valstybés finansuojamus projektus.
LESOS Preliminari minimali pazangos Sidlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
€Sy suma: 5 min. Eur 2028-2030 finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
m. reformos parengimui, Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
alternatyvy ir poveikio vertinimui, finansiniai mechanizmai

konsultacijoms, teisinei analizei,
duomeny modeliui, viesai
komunikacijai ir pokyc€iy valdymo

O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
O Klimato kaitos programa

biurui. Jeigu baty taikomos 0 Modernizavimo fondas
jungimosi dotacijos, IT sistemy Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
sujungimas, darbuotojy 0 Sveicarijos bendradarbiavimo programa

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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perkvalifikavimas ir vietos Valstybés biudzeto lé3os
paslaugy centry modernizavimas, Kitas finansavimo 3altinis: savivaldybiy biudzety
faktinis poreikis galéty bati léSos, ES techninés paramos instrumentas ir, jei
didesnis ir turéty bati nustatytas baty nuspresta, tikslinés pereinamojo laikotarpio
po poveikio vertinimo. dotacijos savivaldybéms.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

Mokesciy vengimo ir nelegaliy prekiy srauty mazinimas

PAGRINDIMAS

Sitloma kryptis keicia kovos su Seséline ekonomika logika: nuo pavieniy kontrolés akcijy ir atskiry institucijy priemoniy pereinama prie
nuolatinio valstybés, sgZiningo verslo ir visuomenés modelio, kuriame $e$élio mazinimas siejamas su mokesciy morale, duomenimis
grista rizikos analitika, nelegaliy prekiy kontrole, saZiningos konkurencijos apsauga ir aiSkia nauda gyventojui. Idéjos esmé - mazinti
mokescCiy vengima, kontrabandg, nelegaliy akciziniy prekiy vartojimag ir ,vokeliy“ praktikg, kartu stiprinant skaidriai veikianciy jmoniy
matomuma bei visuomenés pasitikéjimg mokesc€iy sistema.

Lietuvai tai aktualu dél keliy priezasCiy. Pirma, Europos Komisijos Salies ataskaitose paZzymima, kad Lietuva padaré pazangag
skaitmenizuodama mokesciy administravimg, taciau PVM atitikties atotrikis 2024 m. vis dar sieké apie 13,2 proc., o $e$éliné ekonomika
iSlieka didesné nei ES vidurkis; reikSminga problema tebéra atlyginimai ,vokeliuose®. Antra, Lietuvos vieSojoje erdvéje ir VMI
komunikacijoje akcentuojama, kad del Sesélio valstybé kasmet praranda apie milijardg eury pajamuy, kurios galéty bati naudojamos
gynybai, sveikatai, Svietimui ir vieSosioms paslaugoms. Trecia, nelegaliy prekiy rinka iSkreipia konkurencijg: 2024 m. Lietuvos muitiné
sulaiké 95 min. vienety cigareciy, daugiau nei 50 kg narkotiniy medziagy, naftos produkty ir kity neteisétai gabenty prekiy.

NPP kryptis turéty bdti ne vien institucinis kontrolés planas, o plati skaidrios ekonomikos partnerysté: skaidraus verslo Zenklo ir
vieSosios komunikacijos stiprinimas, mokykloms ir gyventojams skirtas mokesc&iy sgmoningumo ugdymas, nelegaliy prekiy paklausos
mazinimas, skaidriy jmoniy jtraukimas | vieSgsias kampanijas, VMI, muitinés, FNTT, policijos ir NTAKD duomeny bei veiksmy
koordinavimas ir aiSkas, vieSai stebimi Se$élio mazinimo rodikliai.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.: 1. sukurta nuolatiné valstybés ir skaidraus verslo partnerystés programa $esélio mazinimui, kurios
pagrindas - skaidraus verslo standartas, visuomenés Svietimas ir duomenimis grjsta kontrolé; 2. sumazintas
PVM atotrikis, ,vokeliy“ rizika ir nelegaliy akciziniy prekiy vartojimas; 3. sustiprintas gyventojy supratimas,
kad mokesciai finansuoja vieSasias paslaugas, gynybg ir sauguma; 4. padidintas skaidriai veikian¢iy jmoniy
matomumas ir paskatos dalyvauti saZiningos konkurencijos iniciatyvose; 5. pagerintas institucijy duomeny
apsikeitimas ir rizikos analizé, ypac tabako, alkoholio, degaly, elektroninés prekybos ir darbo uzmokescio
srityse; 6. sumazinta nesgzininga konkurencija teisétai veikian€iam verslui.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Sidlymas tiesiogiai susijes su Europos
semestro ir Tarybos rekomendacijy
kryptimis deél vieSujy finansy tvarumo,
pajamy bazés stiprinimo ir mokescCiy
surinkimo gerinimo. Aktualu ir tai, kad
Europos Komisijos 2025 m. Lietuvos
Salies ataskaitoje nurodoma: nepaisant
pazangos  skaitmeninant = mokescCiy
administravima, PVM atitikties atotrakis ir
Seséliné ekonomika tebéra iSSdkiai, o
atlyginimai ,vokeliuose* iSlieka
reikSminga problema.

Sasaja su ,Lietuva 2050 skaidri ir atspari
valstybé, pasitikéjimu grista visuomené,
socialiai atsakingos ir tvarios ekonomikos
plétra, vieSojo valdymo gebéjimas veikti
pagal duomenis bei $3ziningos
konkurencijos kultdra. Kryptis taip pat
prisidéty prie valstybés atsparumo, nes
mazesné SesSéliné ekonomika reiskia
didesnes teisétas pajamas vieSosioms
funkcijoms, gynybai ir saugumui finansuoti.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

O Krasto apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

[0 Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

00 Zemés dkio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
O Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas KokybiSkai nauja |Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* priemone (veikla) | K Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK O Ne igyvendinta) - Ne
O strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Skaidrios ekonomikos ir nelegaliy prekiy mazinimo partnerystés programa 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty svarbig problemg - SeS8élio mazZinimo priemonés daznai vertinamos kaip vien mokes€iy administratoriaus ar
teisésaugos uzduotis, nors Seséliné ekonomika priklauso ir nuo visuomenés jproc€iy, vartotojy tolerancijos nelegalioms prekéms, darbo
uzmokescio kultdros, saZiningo verslo matomumo bei institucijy gebéjimo naudoti duomenis. Todél sitiloma viena koncentruota NPP
intervencija, apjungianti kontrole, prevencijg ir skaidraus verslo partneryste.

Programa apimty septynis jgyvendinimo blokus: 1) nacionaling gyventojy Svietimo kampanijg apie mokesciy naudg, nelegaliy prekiy
Zalg ir sgziningos konkurencijos reikSme; 2) mokykloms ir jaunimui skirtg mokesciy, Sesélio ir atsakingo pilietiSkumo modulj; 3) rizikingy
sektoriy duomeny analitikg, jungiant VMI, muitinés, FNTT, policijos, NTAKD ir kity institucijy informacijg; 4) tikslines priemones prie$
nelegalias akcizines prekes - tabaka, alkoholj, degalus ir naujus nikotino produktus; 5) priemones prie$ ,vokelius®, fiktyvy uzimtumg ir
nesaziningg individualios veiklos naudojimg darbo santykiams maskuoti; 6) patogesnes savanoriSko mokesc¢iy mokéjimo, pranesimo
apie pazeidimus ir vartotojy pasirinkimo priemones; 7) vie$a $e$élio mazinimo rodikliy Svieslente.

Svarbi apsauga: intervencija neturi virsti pertekliniu reguliavimu ar administracine nasta sgziningam verslui. Kontrolé turi bati rizika
pagrjsta, proporcinga ir orientuota j piktybinius pazeidéjus, o skaidriai veikiancios jmonés turi matyti aiSkig reputacine, administracine
arba konkurencine nauda. Tokia priemoné didinty valstybés pajamas ne keliant mokescius, o gerinant jy surinkimg ir mazinant
nesaziningg konkurencija.

RODIKLIS Iki 2027 m. IV ketv. parengtas Se&élio ir nelegaliy prekiy mazinimo partnerystés modelis, jtraukiant ,Baltgjg
(REZULTATAS) bangg“, VMI, muiting, FNTT, policijg, NTAKD, verslo asociacijas ir vartotojy atstovus. Iki 2028 m. Il ketv.
patvirtintas jgyvendinimo planas, komunikacijos strategija, rodikliy rinkinys ir duomeny apsikeitimo modelis. IKi
2029 m. pradeda veikti vieSa SeS$élio mazinimo Svieslenté ir mokykloms / jaunimui skirtas mokesciy
sgmoningumo modulis. ki 2034 m. PVM atotrikis mazéja bent iki ES vidurkio krypties, didéja gyventojy
netolerancija nelegalioms prekéms ir ,vokeliams®, o nelegaliy akciziniy prekiy rinkos dalis bei fiksuojami
mokesciy vengimo rizikos rodikliai mazéja.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai prisidéty prie Tarybos rekomendacijy dél vieSyjy finansy tvarumo ir
Tarybos Taip pajamy bazés stiprinimo, nes mokesc¢iy surinkimas bty gerinamas ne didinant tarifus, o
rekomendacijomis 1 Ne mazinant atotrikj tarp teisés aktuose nustatyty ir faktiSkai sumokamy mokesciy. Ji taip pat
Saliai (CSR) atliepia Europos Komisijos pastebéjimus dél PVM atitikties atotrikio, SeSélinés ekonomikos ir
atlyginimy ,vokeliuose” problemos Lietuvoje.
LESOS 1-2 min. Eur 2028-2034 m.|Sitlomas Pasirenkama i$ saraso (galima Zyméti kelis)
Iaikotarpiui skaidraus verslo ir |finansavimo EK tiesioginio va|dymo programos
visuomeneés Svietimo kampanijoms, | Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
mokykly / jaunimo edukaciniam finansiniai mechanizmai
moduliui, tyrimams, rodikliy

[0 Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

Svieslentei ir institucijy duomeny O Kiimato Kaitos programa

koordinavimo metodikai. Dauguma

kontrolés priemoniy galéty bdti 0 Modernizavimo fondas

vykdoma naudojant esamus VMI, Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
muitinés, FNTT, policijos ir NTAKD O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
administracinius pajégumus. Valstybés biudzeto lé8os

Galutiné suma tikslinama pagal
pasirinktg komunikacijos, IT ir tyrimy
apimtj.

Kitas finansavimo S$altinis: privataus sektoriaus
komunikacinis / reputacinis indélis

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Svietimo perorientavimas j technologijas Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O  strateginé-politiné LRV  darbotvarké
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis keicia Svietimo sistemos veikimo logikg: nuo technologijy kaip atskiro dalyko ar papildomos veiklos pereinama prie
nuoseklaus technologiniy, inZineriniy, skaitmeniniy ir duomeny kompetencijy ugdymo visoje Svietimo grandinéje - bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo, kolegijy, universitety ir suaugusiyjy mokymosi sistemoje. Tikslas - ne vien padidinti informatikos pamoky skaiciy,
o sukurti talenty rengimo sistemg, kuri anksti formuoja technologinj rastinguma, praktinius inzinerinius gebéjimus, DI ir duomeny
naudojimo jgidzius, problemy sprendima, kiirybiSkumg ir versluma.

iSlieka dideli jgudziy neatitikimai, dalis absolventy neatitinka darbo rinkos poreikiy, o jauny zmoniy jgidziai negeréja pakankamai
sparc€iai. PISA 2022 rezultatai rodo, kad Lietuvos mokiniy pasiekimai matematikos, skaitymo ir gamtos moksly srityse iS esmés
stagnuoja ir yra arti EBPO vidurkio, bet aukS¢iausius pasiekimy lygius pasiekianc¢iy mokiniy dalis néra pakankama technologiniam
proverziui. 2026 m. Europos semestro dokumentuose Lietuvai tiesiogiai jvardyti STEM, profesinio mokymo ir rengimo, suaugusiyjy
mokymosi, mokytojy trikumo ir darbo rinkai aktualiy jgtdZiy i8Sukiai.

Investuotojams 8i kryptis svarbi, nes talenty pasitla tampa esmine investicinio patrauklumo salyga aukstos pridétinés vertés
gamyboje, IRT, finansiniy technologijy, inZinerijos, gyvybés moksly, energetikos, gynybos ir paslaugy sektoriuose.

LAUKIAMAS Iki 2034 m.:

REZULTATAS 1. technologinis, inzinerinis, skaitmeninis ir duomeny rastingumas tampa privaloma, nuosekliai vertinama
ugdymo turinio dalimi nuo pradinio iki vidurinio ugdymo;

2. ne maziau kaip 70 proc. mokykly turi prieigg prie regioniniy ar mokykliniy technologijy, inZinerijos,
robotikos, DI, duomeny ir praktiniy gamtos moksly laboratorijy;

3. ne maziau kaip 10 tdkst. mokytojy ir profesijos mokytojy jgyja atnaujintas technologinio ugdymo, DI ir
skaitmeninio mokymo kompetencijas;

4. didéja mokiniy, besirenkanciy matematika, informatika, inzinerijg, gamtos mokslus, profesinj mokymga ir
STEM studijas, dalis, ypac regionuose ir tarp merginy;

5. Profesinio mokymo ir rengimo, kolegijy ir universitety programy kaita labiau siejama su nacionaline
jgtdziy prognoze ir darbdaviy poreikiais;

6. mazéja STEM ir IRT specialisty trkumas, didéja absolventy jsidarbinimas pagal kvalifikacijg ir jmoniy
pasitenkinimas absolventy pasirengimu.
Sasaja su Europos Tarybos Sasaja su LT2050:
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti
krypties jgyvendinime:

Pasirenkama Pasirenkama
Taip

O Ne O Ne

Taip. Aktualiausios 2026 m. Europos | Taip. Sgsaja su ,Lietuva 2050“ strateginé
semestro / CSR kryptys: rekomendacija | ambicija ,AteiCiai pasirenges, atsparus ir
Nr. 6 - gerinti bendrojo ugdymo kokybe, | laisvas Zmogus®; strateginé ambicija
teisinguma ir efektyvumg, mazinti miesto | ,Lietuvos verslas, mokslas ir menas
ir kaimo pasiekimy atotrkj, didinti | tvariai kuria auk$tg verte Lietuvai ir

Pasirenkama i$ sagraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

[0 Krasto apsaugos ministerija

O KultGros ministerija

Taip

mokytojo profesijos patrauklumag, spresti
jgldziy trikumg didinant aukstojo
mokslo atitiktj darbo rinkai, profesinio
mokymo ir rengimo patrauklumg ir
suaugusiyjy mokymasi; rekomendacija
Nr. 3 - skatinti STEM studijas, ypaé
moterims, ir stiprinti verslo ir mokslo
bendradarbiavima; rekomendacija Nr. 2
- investicijas sieti su strateginiais
prioritetais ir regioniniais iSSukiais.

pasauliui“; MTI ilgalaikés politikos kryptis
stransformuoti Lietuvos Svietimo sistemos
paradigmg j zinojimo kdréjy ir darbuotojy
rengimag (talenty ugdyma)“; skaitmeninés
ateities transformacijos ir skaitmeninio
suverenumo kryptis.

[0 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

O Zemés akio ministerija

[0 Sveikatos apsaugos ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
UINe

INTERVENCIJA

Svietimo perorientavimas j technologijas

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé-derybiné pozicija su EK
O strategine-politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

jgyvendinta)
priemoné (veikla)

Kokybiskai Pasirenkama | Jau Pasirenkama
nauja priemoné Taip igyvendinama O Taip
(veikla) O Ne (praeityje Ne

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIULYMAS NPP 2028-2034
Nacionaliné technologiniy, inZineriniy ir skaitmeniniy kompetencijy programa 2028-2034. Intervencija apimty: 1) privaloma
technologinio rastingumo, DI, duomeny, kibernetinio saugumo, inzinerinio projektavimo ir praktinio problemy sprendimo kompetencijy
zemélapj bendrojo ugdymo programose; 2) regioniniy STEM / technologijy laboratorijy ir mokykly prieigos modelj, kad mazesnés
mokyklos galéty naudotis jranga ne dubliuodamos brangig infrastruktiira; 3) mokytojy ir profesijos mokytojy perkvalifikavimo programg;
4) profesinio mokymo, kolegijy ir universitety programy atnaujinima pagal jgidziy prognozes ir darbdaviy poreikius; 5) mokiniy karjeros
orientavima, profesinio mokymo ir rengimo / STEM darbo $es$éliavimg, merginy jtraukima j STEM; 6) darbdaviy mentoryste, praktikas,
pameistrystes ir mikro-kvalifikacijas; 7) rezultaty stebéseng pagal jgidZiy, jsidarbinimo ir darbdaviy pasitenkinimo rodiklius.
Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
CINe

PAGRINDIMAS

Intervencija Salina vieng esming problemos priezastj - Svietimo ir jgtidzZiy sistemos atsilikimg nuo technologinés darbo rinkos kaitos.
Dabartinés priemonés daznai yra fragmentuotos: atskiri STEM centrai, atskiros skaitmeninés priemonés, pavienés stipendijos ar
projektai, taCiau néra vienos valdymo logikos, kuri nuo mokyklos iki darbo rinkos nuosekliai kurty technologinius, inZinerinius ir
skaitmeninius gebéjimus.

Priemoné baty jgyvendinama etapais: 2028-2029 m. - nacionalinis kompetencijy standartas, mokytojy poreikio planas, laboratorijy
tinklo zemélapis, 5-7 regioniniai pilotai ir darbdaviy jtraukimo modelis; 2030-2031 m. - ugdymo turinio, mokytojy kvalifikacijos ir
profesinio mokymo ir rengimo / kolegijy programy plétra; 2032-2034 m. - nacionalinis mastelis, finansavima siejant su pasiekimy,
dalyvavimo STEM / profesinio mokymo ir rengimo, jsidarbinimo ir darbdaviy pasitenkinimo rodikliais.

Svarbi apsauga: kryptis neturi tapti brangios jrangos pirkimo programa be mokytojy, metodikos ir darbo rinkos sgsajos. Tarptautiné
patirtis rodo, kad technologinis ar profesinis ugdymas neveikia, jeigu triksta mokytojy, jrangos priezidros, praktinio turinio ir
darbdaviy jsitraukimo.

RODIKLIS Sidlomi rodikliai iki 2034 m.:

(REZULTATAS) 1. patvirtintas nacionalinis technologiniy, inzineriniy ir skaitmeniniy kompetencijy standartas ir jo
integravimo j ugdymo programas metodika;

2. ne maziau kaip 70 proc. mokykly turi reguliarig prieigg prie technologijy / STEM laboratorijy arba
regioninio centro paslauguy;

3. ne maziau kaip 10 ttkst. mokytojy ir profesijos mokytojy baigia akredituotas technologinio ugdymo, DI ir
skaitmeninés didaktikos programas;

4. STEM ir IRT krypéiy studenty dalis po vidurinio ugdymo padidéja ne maziau kaip 5 proc. punktais, o
motery dalis STEM studijose artéja prie ES vidurkio;

5. profesinio mokymo patrauklumas ir mokiniy dalis technologinése / inzinerinése profesinio mokymo ir
rengimo programose didéja;

6. bent 60 proc. atnaujinty profesinio mokymo ir rengimo, kolegijy ir universitety technologiniy programy turi
darbdaviy praktikos, pameistrystés arba projektinio mokymosi komponentsg;

7. mazéja darbdaviy nurodomas IRT, inzinerijos ir techniniy specialisty trdkumas, o absolventy
jsidarbinimas pagal kvalifikacija didéja.

Sasaja su Europos | Pasirenkama | Intervencija tiesiogiai atliepia 2026 m. CSR Nr. 6 dél bendrojo ugdymo kokybés, teisingumo
Tarybos X Taip ir efektyvumo, mokytojy trikumo, profesinio mokymo ir rengimo patrauklumo, aukstojo
rekomendacijomis 1 Ne mokslo atitikties darbo rinkai ir suaugusiyjy mokymosi. Ji taip pat siejasi su CSR Nr. 3 dél
Saliai (CSR) STEM studijy, ypa¢ moterims, verslo ir mokslo bendradarbiavimo ir privataus MTEPI
investicijy skatinimo.
LESOS Preliminariai: minimalus | Sitlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
jgyvendinamas modelis - apie 50- | finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
80 min. eury 2028-2034 m., jeigu | Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
programa  pradedama nuo finansiniai mechanizmai
kompetencijy standarto, mokytojy

O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

O Klimato kaitos programa

O Modernizavimo fondas

Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybes biudzeto 1éSos

Kitas finansavimo Saltinis: darbdaviy
bendrafinansavimas

perkvalifikavimo, regioniniy
laboratorijy panaudojimo ir piloty.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS_NPP_2028-2034

POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strateginé—derybiné pozicija su EK
O strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

Vienody salygy privaciam ir vieSajam sveikatos priezilros sektoriams uztikrinimas:
skaidrus PSDF &3y paskirstymas ir VLK institucinés nepriklausomybés stiprinimas

PAGRINDIMAS

Sidloma kryptis keiCia sveikatos sistemos finansavimo ir valdysenos logikg: Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) IéSos turi
bati skirstomos pagal paciento poreikj, paslaugos kokybe, prieinamuma, kaing ir aiSkius sutartinius kriterijus, o ne pagal tai, ar paslaugos
teikéjas yra vieSasis ar privatus. Tai néra sveikatos sistemos privatizavimas. Tai yra pacientui naudinga, konkurencijg ir skaidrumg
didinanti reforma, pagal kurig kiekviena licencijuota ir kokybés reikalavimus atitinkanti asmens sveikatos priezidros jstaiga gali
vienodomis sglygomis dalyvauti teikiant PSDF IéSomis apmokamas paslaugas.

Lietuvoje PSDF yra pagrindinis vieSojo sveikatos finansavimo instrumentas, o Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos
ministerijos rengia ir vykdo PSDF biudzeta, sudaro sutartis su asmens sveikatos priezidros jstaigomis ir administruoja atsiskaitymus uz
apdraustiesiems suteiktas paslaugas. Todél PSDF sutariy sudarymo taisyklés, paslaugy apim€iy nustatymas ir kompensavimo
salygos turi tiesioging jtakg paciento pasirinkimui, laukimo eiléms, regioniniam paslaugy prieinamumui ir investicijoms j sveikatos
infrastruktdrg. Jeigu vieSosioms ir privaioms jstaigoms taikomi skirtingi, nepakankamai skaidrs ar politiSkai jautras kriterijai, sistema
praranda dalj pajégumuy, o pacientai dazniau patiria ilgesnes eiles arba moka iS savo kiSenés.

Investors' Forum sidlo Sig kryptj formuluoti kaip vienody konkurenciniy ir sutartiniy sglygy reforma: valstybé islieka atsakinga uz
sveikatos politika, paslaugy tinklo planavimg, kokybés standartus ir PSDF fiskalinj tvaruma, taciau VLK kaip sveikatos paslaugy pirkéjo
funkcija turi bati aiSkiau atskirta nuo politinio valdymo. VLK nepriklausomybés stiprinimas reikSty skaidrius, duomenimis pagrjstus
sprendimus dél sutarCiy, vienodus apmokéjimo ir kokybés reikalavimus visiems teikéjams, vieSg paslaugy apimciy ir laukimo eiliy
stebéseng, interesy konflikty valdyma ir aiSkig sprendimy apskundimo tvarkg. Tokia sistema didinty pacienty pasirinkimg, mazinty
laukimo laika, skatinty efektyviau naudoti ir vieSojo, ir privataus sektoriaus pajégumus bei stiprinty pasitikéjimg PSDF léSy naudojimu.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m.: 1. jtvirtintas nuosavybés formai neutralus PSDF sutarCiy sudarymo principas - vieSosios ir
privacios licencijuotos jstaigos vertinamos pagal vienodus kokybés, prieinamumo, kainos, pacienty saugos ir
pajégumy kriterijus; 2. VLK sveikatos paslaugy pirkéjo funkcija aiSkiau atskirta nuo kasdienio politinio valdymo,
iSlaikant Seimo, Vyriausybés ir SAM atsakomybe uz sveikatos politikg bei PSDF biudZeto tvaruma; 3. sukurta
vieSa PSDF sutarciy, paslaugy apim¢iy, laukimo eiliy, kokybés ir rezultaty rodikliy Svieslenté; 4. sumazintas
neapibréztumas dél sutarciy su ligoniy kasomis, ypac¢ investuojanéioms jstaigoms ir regionuose veikian¢ioms
paslaugoms; 5. pagerintas paciento pasirinkimas ir realus PSDF IéSomis apmokamy paslaugy prieinamumas;
6. sumazintas poreikis pacientams uz batinas paslaugas mokéti privaciai vien dél to, kad PSDF finansuojamos
paslaugos néra prieinamos laiku.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Sillymas tiesiogiai nesiejamas su viena
siaura CSR formuluote, taCiau atliepia
Europos semestro ir Salies ataskaitose
keliamus Lietuvos sveikatos priezidros
prieinamumo, viesujy paslaugy
finansavimo, administraciniy gebéjimy,
vieSyjy iSlaidy  veiksmingumo ir
konkurencingumo iSSdkius. Nuosavybés
formai neutralesnis PSDF lesy
paskirstymas leisty geriau panaudoti
esamus sveikatos sistemos pajégumus,
mazinti laukimo eiles ir efektyviau valdyti
ribotus vieSuosius finansus.

Sasaja su ,Lietuva 2050 kryptys ,AteiCiai
pasirenges, atsparus ir laisvas Zzmogus,
gyvenantis bendruomenéje, kuriai rdpi,
,Lietuvos verslas, mokslas ir menas tvariai
kuria aukstg verte Lietuvai ir pasauliui® ir
vieSojo valdymo gebéjimo veikti pagal

duomenis, skaidrumg bei ilgalaikius
rezultatus stiprinimas. Reforma taip pat
prisidéty  prie  sveikatos  sistemos

atsparumo, pacienty pasitikéjimo ir tvarios,
socialiai atsakingos ekonomikos plétros.

Pasirenkama i$ sgraso (galima zymeéti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

OO Krasto apsaugos ministerija

O Kultdros ministerija

[0 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija

O Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

O Vidaus reikaly ministerija

O Zemeés dkio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.




SIOLYMAS NPP_2028-2034

Pasirenkama (Zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne
INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas KokybiSkai nauja |Pasirenkama |Jau jgyvendinama |Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* priemoné (veikla) | K Taip (praeityje O Taip
O strateginé—derybiné pozicija su EK O Ne igyvendinta) - Ne
O strateginé—politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
O operacinis pokytis**

Nuosavybés formai neutralios PSDF sutarciy sistemos ir labiau nepriklausomos VLK pirkéjo funkcijos sukdrimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
O Taip
O Ne

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty dabartinés sistemos trikumg - nepakankamai aiSky ir prognozuojamg PSDF finansuojamy paslaugy pirkimg i$ visy
tinkamy teikéjy. Pacientui svarbiausia, kad paslauga baty saugi, kokybiska, prieinama laiku ir apmokama PSDF IéSomis, jeigu pacientas
yra apdraustas ir paslauga priklauso PSDF finansuojamam krepSeliui. Todél sutartys turéty bati sudaromos ne pagal nuosavybés forma,
o pagal tai, ar jstaiga atitinka objektyvius kriterijus ir gali suteikti reikalingg paslaugy apimtj.

Sidloma intervencija apimty septynis blokus: 1) Sveikatos draudimo jstatymo ir susijusiy teisés akty perzitrg dél nuosavybés formai
neutraliy sutarCiy kriterijy; 2) vienodg PSDF sutar€iy metodikg vieSosioms ir privaioms jstaigoms, jskaitant paslaugy apim€iy
nustatyma, tarify taikyma, kokybés reikalavimus ir atsiskaitymo terminus; 3) VLK institucinés nepriklausomybés stiprinima, aiSkiau
atskiriant sveikatos politikos formavimg nuo sveikatos paslaugy pirkéjo funkcijos; 4) privaloma vie$g sutarciy, apim¢iy, laukimo eiliy,
kokybés ir pacienty pasirinkimo duomeny skelbima; 5) vienodg sprendimy motyvavimo, apskundimo ir ginéy nagrinéjimo tvarka; 6)
interesy konflikty, politinés jtakos ir rinkos iSkraipymo riziky valdyma; 7) pilotinj modelj tose paslaugy grupése, kuriose yra ilgiausios
eilés arba didziausias nepatenkintas poreikis.

Svarbi apsauga: reforma neturi mazinti vieSojo sektoriaus vaidmens, finansavimo ar paslaugy tinklo atsparumo. VieSosios jstaigos
iSlieka bdtinos skubiai pagalbai, regioniniam prieinamumui, universitetinei medicinai ir sudétingoms paslaugoms. Taciau ten, kur
privatus sektorius gali suteikti PSDF apmokamas paslaugas grei¢iau, kokybiskai ir pagal vienodus tarifus, valstybé turéty naudoti Siuos
pajégumus paciento naudai. VLK nepriklausomybé turéty bati suprantama kaip profesionalios, skaidrios ir atskaitingos pirkéjo funkcijos
stiprinimas, o ne kontrolés ar demokratinés atsakomybés atsisakymas.

RODIKLIS Iki 2027 m. IV ketv. atlikta PSDF sutar€iy sudarymo, apim¢iy paskirstymo ir VLK valdysenos alternatyvy
(REZULTATAS) analizé. ki 2028 m. Il ketv. parengti teisés akty pakeitimai dél nuosavybés formai neutraliy PSDF sutarciy
kriterijy ir VLK pirkéjo funkcijos nepriklausomumo. lki 2029 m. pradeda veikti vieninga sutar€iy metodika,
sprendimy motyvavimo ir apskundimo tvarka bei vieSa PSDF sutarciy ir paslaugy prieinamumo Svieslenté. lki
2030 m. pilotinis modelis taikomas bent 3 paslaugy grupése, kuriose yra didZiausios laukimo eilés arba
regioninis paslaugy trikumas. Iki 2034 m. visoms PSDF finansuojamoms paslaugy grupéms taikomi vienodi
kokybés, prieinamumo ir sutartiniy salygy kriterijai, o laukimo eiliy ir nepatenkinto paslaugy poreikio rodikliai
mazéja.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Sidlymas atliepia sveikatos prieziGros prieinamumo, vieSyjy iSlaidy veiksmingumo,
Tarybos X Taip administraciniy gebéjimy ir konkurencingumo kryptis. Reforma padety PSDF léSomis
rekomendacijomis 0 Ne finansuojamas paslaugas pirkti ten, kur jos gali bati suteiktos kokybiskai ir laiku, mazinty
Saliai (CSR) pacienty mokéjimus i$ savo 1éSy dél neprieinamy paslaugy ir stiprinty sveikatos sistemos
atsparuma, nedidinant finansavimo vien instituciniam tinklui.

LESOS 250-450 tdkst. Eur 2028-2030 m. | Sidlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
laikotarpiui  alternatyvy analizei, | finansavimo O EK tiesioginio valdymo programos

teisés akty pakeitimams, vienodai | Saltinis O Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
sutarciy metodikai, VLK valdysenos finansiniai mechanizmai

modeliui, gincy nagrinéjimo . . . e .
standartui ir vieSos PSDF sutarciy / g E'If‘a”ts'”fs_tp”em”es IS ILTE kapitalo
eiliy  Svieslentés  pradiniam Imato kaltos programa

sukarimui. Didzioji dalis U Modernizavimo fondas

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIOLYMAS NPP_2028-2034

igyvendinimo galeéty bati vykdoma Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas

naudojant esamus SAM ir VLK 0O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
administracinius resursus. Galutiné Valstybés biudZeto I&Sos

suma tikslinama atlikus alternatyvy, ) ) . e
sanaudy ir naudos bei IT sprendimo O Kitas finansavimo Saltinis: (jrasykite)

analize.

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

VieSojo sektoriaus efektyvumo ir rezultaty rodikliy (KPI) sistema

Pasirenkama tik vienas
transformacinis pokytis ar proverzis*
O strategine-derybiné pozicija su EK
O strateginé-politiné LRV darbotvarké
[ operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

identifikuoti neveiksmin

Lietuvos vieSasis sektorius turi tapti ne tik teisétai procediras vykdancia, bet ir rezultatus gyventojams bei verslui kurian¢ia sistema.
Investors' Forum pateiktuose pasillymuose valstybés tarnybos perZitrai akcentuojama, kad net 20 proc. didesné vieSojo sektoriaus
kuriama verté galéty reiksti apie 5 proc. BVP papildomg naudg, todél efektyvumo potencialas yra reikSmingas visai valstybei.
Dabartiné vieSojo valdymo logika vis dar per daznai remiasi krdvio, procediry, stazo, formalaus plano jvykdymo ar 1é8y poreikio
matavimu, o ne realia paslaugy verte, paslaugos vieneto kaina, poveikiu, klienty pasitenkinimu, sprendimy greiciu ir darbuotojy
jsitraukimu. Tai skatina atsakomybés vengimg, perteklinj derinimg, biurokratizmg ir mazina valstybés gebejimg greitai reaguoti |
investuotojy, gyventojy ir savivaldybiy poreikius.

Sidloma kryptis néra vien naujy rodikliy sgrasas. Tai vieSojo sektoriaus valdymo logikos pertvarka: nuo institucijy veiklos apraSymo
pereiti prie aiSkiai matuojamy rezultaty, palyginamy paslaugy kainos ir kokybés rodikliy, vadovy atsakomybés uz komandos rezultatus,
viesy lukescCiy laisky kokybés ir duomenimis grjsto finansavimo. Tokia sistema leisty geriau paskirstyti biudzeto IéSas, greiCiau

as funkcijas ir stiprinti pasitikéjima valstybe.

LAUKIAMAS
REZULTATAS

Iki 2034 m. Lietuvoje jdiegta vieninga vieSojo sektoriaus efektyvumo ir KPI sistema, kurioje pagrindiniy
institucijy veikla vertinama pagal rezultata, poveikj, paslaugos vieneto kaing, paslaugy kokybe, sprendimy
terminus, klienty pasitenkinimg ir darbuotojy jsitraukima.

Laukiami rezultatai:

1. patvirtinta nacionaliné vieSojo sektoriaus KPI metodika ir minimalus rodikliy standartas;

2. visoms ministerijoms ir pagrindinéms pavaldzioms jstaigoms parengti vienodos kokybés viesi lukescCiy
laiSkai su kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais;

3. pradéta matuoti ne tik 168y poreik|, bet ir paslaugos vieneto kaing bei poveikj;

4. sukurta viesa institucijy efektyvumo Svieslenté;

5. vadovy vertinimas susietas su komandos rezultatais, klienty pasitenkinimu, darbuotojy jsitraukimu ir
procesy gerinimu;

6. ne maziau kaip 20 proc. prioritetiniy administraciniy paslaugy turi aiSkius paslaugos trukmés, kokybés ir
vieneto kainos rodiklius;

7. biudzeto planavime pradéta taikyti rezultaty ir efektyvumo informacija.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050: Kokios dar institucijos turéty dalyvauti

krypties jgyvendinime:

Pasirenkama

Pasirenkama Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)

administraciniy gebéjimy, produktyvumo
ir vieSyjy paslaugy kokybés iSSukiais.

Efektyvumo KPI sistema padéty
kontroliuoti iSlaidy augimg ne vien
mazinant finansavima, bet didinant

vieSyjy paslaugy rezultatg uz tg patj
eura.

valstybés atsparumas ir
institucijomis stiprinimas.

pasitikejimo

Taip Taip O Aplinkos ministerija

O Ne O Ne Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Taip. Sidlymas tiesiogiai siejasi su | Taip. Aktualios ,Lietuva 2050“ kryptys ir | 0 Energetikos ministerija

Europos '}.(omisijos ir  Tarybos | svertinés ) iniciatyvos: _,,Vieéojg valqymf) Finansy ministerija
rekomenc'iacug . o !<or)tekste pertvarkg , ,,\(alstybe, kuri Vellklg,. O Krato apsaugos ministerija
akcentuojamais Lietuvos vieSujy finansy | duomenimis grjstas valdymas, socialiai 0 Kultdros ministeriia

tvarumo, iSlaidy efektyvumo, | atsakingos ir tvarios ekonomikos plétra, J

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
O Susisiekimo ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

Vidaus reikaly ministerija

[0 Zemés Tkio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (Zymi ministerijos)
O Taip
U Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

* Transformaciniai poky¢iai — keiciantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverzj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarkuy.

** Operaciniai pokyciai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikj reikalavimams:
a) nekeicia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
¢) kyla i3 atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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INTERVENCIJA
Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas Kokybiskai Pasirenkama | Jau jgyvendinama | Pasirenkama
transformacinis pokytis ar proverzis* nauja priemoné Taip (praeityje O Taip
O strateginé-derybiné pozicija su EK (veikla) O Ne igyvendinta) Ne
[ strateginé-politiné LRV darbotvarké priemoné (veikla)
[ operacinis pokytis**

VieSojo sektoriaus efektyvumo Svieslentés ir KPI valdymo sistemos sukdrimas bei diegimas 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos) Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai
OTaip
ONe

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty vieng esminiy vieSojo sektoriaus valdymo problemy - ribotg gebéjima palyginti institucijy kuriamg verte, paslaugy
kokybe, greitj ir vieneto kaing. Siuo metu jstaigy veikla daznai vertinama pagal procesy atlikimg, formaliy plany vykdyma ar panaudotas
IéSas, bet ne pagal tai, ar gyventojui ir verslui paslauga tapo greitesné, pigesné, aiSkesné ir kokybiskesné.

Intervencija apimty penkis blokus: 1) nacionaline KPI metodikg ir rodikliy Zodyna; 2) ministerijy ir pavaldziy jstaigy lokesciy laiSky
perzilra; 3) prioritetiniy paslaugy paslaugos vieneto kainos, termino, kokybés ir pasitenkinimo rodiklius; 4) vadovy ir komandy rezultaty
vertinimo principus; 5) vie$g institucijy efektyvumo Svieslente.

Sistema neturéty skatinti formalaus normy mazinimo ar saugiy tiksly nustatymo. Todél KPI turi bati derinami su kokybiniu vertinimu,
klienty ir darbuotojy grjztamuoju rysiu, rizikos koregavimu ir institucijy misijos skirtumais. Pirmiausia silloma pradéti nuo ministerijy ir
didziausig administracine nastg gyventojams bei verslui sukelian€iy paslaugy, véliau modelj plésti | savivaldybes ir kitas vieSojo
sektoriaus jstaigas.

Kadangi priemoné yra kokybiskai nauja, pradiniame etape tikslinga atlikti metodikos, duomeny prieinamumo, sgnaudy ir naudos bei
IT sprendimy pakartotinio panaudojimo analize. Prioritetas - naudoti jau turimas valstybés informacines sistemas, Valstybés duomeny
agentdros ir institucijy duomenis, o ne kurti brangy nauja IT projekts.

RODIKLIS Iki 2027 m. | ketv. atlikta KPI sistemos alternatyvy, duomeny prieinamumo, sgnaudy ir naudos bei
(REZULTATAS) finansavimo modelio analizé. 2027 m. lI-1ll ketv. parengta ir su socialiniais partneriais aptarta nacionalineé KPI
metodika. lki 2028 m. sausio 1 d. Vyriausybéje patvirtintas vieSojo sektoriaus efektyvumo ir KPI sistemos
diegimo planas. Iki 2028 m. liepos 1 d. pradeda veikti pilotiné efektyvumo Svieslenté, apimanti ne maziau
kaip 10 institucijy ir 20 prioritetiniy paslaugy. Iki 2030 m. pabaigos KPI sistema taikoma visoms ministerijoms
ir pagrindinéms pavaldzioms jstaigoms. lki 2034 m. vieSai stebima ne maziau kaip 50 paslaugy ar funkcijy
pagal paslaugos trukmeés, kokybés, vieneto kainos, pasitenkinimo ir rezultato rodiklius.

Sasaja su Europos Pasirenkama | Taip. Intervencija tiesiogiai nesiejama su viena siaura CSR formuluote, taciau atliepia viesujy
Tarybos Taip finansy tvarumo, iSlaidy efektyvumo, administraciniy gebéjimy ir vieSyjy paslaugy kokybés
rekomendacijomis 1 Ne iSSukius. Ji leisty didinti valstybés pajégumg finansuoti prioritetus, jskaitant gynyba ir augima,
Saliai (CSR) per geresnj turimy iStekliy panaudojima.
LESOS 250 takst. Eur administracinei ir | Sitlomas Pasirenkama i$ sgrao (galima Zyméti kelis)
metodinei daliai 2027-2029 m. | finansavimo O EK tiesioginio valdymo programos
laikotarpiu: alternatyvy ir duomeny | Saltinis OEuropos ekonominés erdvés ir Norvegijos
analize, KPI B metod!lfos finansiniai mechanizmai
parengimas, Iukgscng .la'.Sk.q O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo
perzidros modelis, pilotiniy . .
institucijy konsultavimas ir - Kllmato.kaltf)s programa
3vieslentés prototipas. Tolimesnj U Modernizavimo fondas
diegimag sidloma vykdyti Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
daugiausia naudojant esamus O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
institucijy, Valstybés duomeny Valstybés biudZeto léSos

agentdros ir valstybés informaciniy
sistemy resursus. Galutiné suma
tikslinama  atlikus alternatyvy,
sgnaudy ir naudos bei finansavimo
modelio analize.

[0 Kitas finansavimo Saltinis: (jraSykite)

* Transformaciniai poky¢iai — keiciantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverzj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

¢) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarkuy.

** Operaciniai pokyciai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikj reikalavimams:
a) nekeicia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;

¢) kyla i3 atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.
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POKYCIO / PROVERZIO KRYPTIS

kultdros stiprinimas Lietuvoje

Inovatyvaus verslumo populiarinimo programa: technologinio ir MTEP grjsto verslo

Pasirenkama tik vienas

O transformacinis pokytis ar proverzis*®
O strateginé—derybiné pozicija su EK
strateginé—politiné LRV darbotvarké
O operacinis pokytis**

PAGRINDIMAS

rizikg prisiimanciy verslininky srautas.

Lietuvos inovacijy politika daug démesio skiria finansinéms priemonéms, infrastruktdrai ir kapitalo prieigai, taCiau viena silpniausiy
grandziy iSlieka inovatyvaus verslumo kultdra. Dalis verslg kurian€iy Zmoniy renkasi tradicinius, mazesnés technologinés rizikos
modelius, o ilgalaikés investicijos j naujus produktus, MTEP, intelekting nuosavybe ir globaliai mastelio siekianCius sprendimus tebéra
per retos. Kapitalo ir ekosistemos priemoniy potencialg riboja nepakankamas aukstos ambicijos steigéju, technologiniy komandy ir

Sidloma kryptis - nacionaliniu mastu stiprinti inovatyvaus verslumo kultirg minkStosiomis priemonémis: vieS8a komunikacija, medijy
turiniu, sekmés ir nesékmes istorijy sklaida, Svietimo, mokslo, investuotojy ir verslo bendruomenés jtraukimu. Tikslas - kad
technologinis, karybinis ir MTEP grjstas verslas baty suprantamas kaip reali, prestiziné ir Lietuvoje jmanoma karjeros bei verslo

kryptis.
LAUKIAMAS Iki 2027 m. Ill ketv.: sukurta ir jgyvendinama nacionaliné inovatyvaus verslumo populiarinimo programa; Iki
REZULTATAS 2028 m. IV ketv.: . technologinio ir MTEP grjsto verslo kdrimas visuomenéje aiSkiau suvokiamas kaip

patraukli karjeros ir verslo kryptis; iki 2030 m. | ketv. 30%, o iki 2034 m. 80% padaugéja technologiniy
startuoliy ir inovatyviy jmoniy jsisteigimy, daugiau Zmoniy jsitraukia j inkubatorius, akceleratorius, universitety
technologijy perdavimo, ILTE, Inovacijy agentaros ir rizikos kapitalo ekosistemos priemones; visu NPP
jgyvendinimo laikotarpiu vieSojoje erdveéje reguliariai matomos Lietuvos inovatyvaus verslo, technologijy
komercializavimo ir regiony inovacijy istorijos.

Sasaja su Europos Tarybos
rekomendacijomis Saliai (CSR):

Sasaja su LT2050:

Kokios dar institucijos turéty dalyvauti krypties
jgyvendinime:

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
Taip
O Ne

Sidlymas atliepia ES konkurencingumo,
produktyvumo, inovacijy, technologinés
transformacijos ir verslo MTEP stiprinimo
kryptis. Priemoné nekuria naujos
subsidijy schemos, bet didina paklausag
esamoms ir bisimoms inovacijy, MTEP,
akceleravimo, technologijy perdavimo ir
rizikos kapitalo priemonéms.

Sasaja su ,Lietuva 2050 Lietuvos verslas,
mokslas ir menas tvariai kuria auk$tg verte
Lietuvai ir pasauliui. Kryptis stiprina
technologinj ir kdrybinj potencialg, mokslo
ir verslo rySius, atei€iai pasirengusio
Zmogaus ambicijg bei pasitikéjimu grjstg
pazangos kultdrg.

Pasirenkama i$ sagraso (galima zyméti kelis)
O Aplinkos ministerija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

O Energetikos ministerija

Finansy ministerija

[0 Krasto apsaugos ministerija

KultGros ministerija

[0 Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
[0 Susisiekimo ministerija

O Sveikatos apsaugos ministerija
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

O Teisingumo ministerija

O Uzsienio reikaly ministerija

[0 Vidaus reikaly ministerija

O Zemés akio ministerija

Ar Si pokycio / proverzio kryptis buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos)
O Taip
O Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

INTERVENCIJA

O transformacinis pokytis ar proverzis®
O strateginé—derybiné pozicija su EK
strateginé—politiné LRV darbotvarké

Neprivalomas laukas, pasirenkama tik vienas

Kokybiskai nauja
priemoné (veikla)

Pasirenkama
Taip
O Ne

Pasirenkama
O Taip
Ne

Jau jgyvendinama
(praeityje
jgyvendinta)
priemoné (veikla)

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;
c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.

** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:
a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



SIULYMAS NPP_2028-2034

O operacinis pokytis**

Nacionaliné inovatyvaus verslumo kultdros ir technologinio verslo populiarinimo programa 2028-2034 m.

Ar Si intervencija buvo derinta ar bandyta derinti su soc. partneriais?

Pasirenkama (zymi ministerijos)

O Taip
O Ne

Jeigu pazymima ,Taip“, nurodomi soc. partneriai

PAGRINDIMAS

Intervencija Salinty kultdrinj ir informacinj trikumag: esamos inovacijy priemonés néra pakankamai zinomos, o technologinio verslo
kdrimas placioje visuomenéje ir tradiciniuose verslo sluoksniuose vis dar per retai matomas kaip realus pasirinkimas. Koordinuota
komunikacija, ambasadoriy tinklas, s€kmés istorijos, regiony renginiai ir aiSkus kelias nuo idéjos iki finansavimo ar akceleravimo

padidinty aukStos ambicijos versly steigéjy srauta.

RODIKLIS
(REZULTATAS)

Iki 2027 m. Ill ketv. parengta programos koncepcija, komunikacijos planas, partneriy tinklas ir rodikliy baziné
situacija. 2028-2034 m. kasmet jgyvendinama nacionaliné komunikacijos kampanija, inovatyvaus verslumo
savaité ir regioniniai renginiai; parengiama ir paskleidziama ne maziau kaip 50 sékmeés istorijy; stebimas
jsitraukimas j akceleravimo, inkubavimo, technologijy perdavimo ir inovacijy finansavimo priemones.

Iki 2030 m. | ketv. 30%, o iki 2034 m. 80% padaugéja technologiniy startuoliy ir inovatyviy jmoniy jsisteigimy.

Sasaja su Europos

Pasirenkama |Intervencija prisidéty prie produktyvumo, inovacijy, jgadziy ir verslo MTEP stiprinimo kryp¢iu,

Tarybos Taip didindama inovacijy ekosistemos priemoniy naudojimg ir potencialiy technologinio verslo

rekomendacijomis 1 Ne steigéjy srautq.

Saliai (CSR)

LESOS 2-4 min. Eur 2028-2034 m. Sidlomas Pasirenkama i$ sgraso (galima zyméti kelis)
laikotarpiui: komunikacijos finansavimo EK tiesioginio valdymo programos
kampanijai, medijy turiniui, Saltinis

ambasadoriy tinklui, regioniniams
renginiams, informaciniam portalui,
koordinavimui ir poveikio
matavimui.

O Europos ekonominés erdveés ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai

O Finansinés priemonés i$ ILTE kapitalo

O Klimato kaitos programa

O Modernizavimo fondas

Nacionalinis ir regioninis partnerystés planas
O Sveicarijos bendradarbiavimo programa
Valstybés biudzZeto 1éSos

Kitas finansavimo $altinis: vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerystés, ekosistemos partneriy
prisidéjimas

* Transformaciniai pokyciai — keiCiantys politikos ar sistemos veikimo esme, veiklos logikg ir kuriantys naujg kokybinj rezultaty lygj:
a) keiCia nusistovéjusig praktikg i§ esmes, ne tik jos elementus;

b) kuria kokybinj rezultaty pokytj / Suolj / proverZj tam tikroje vieSosios politikos srityje;

c) reikalauja esminio veiklos logikos pokycio, teisiniy ir organizaciniy pertvarky.
** Operaciniai pokyc¢iai — gerinantys atskirus veiklos aspektus nekeiciant sistemos pagrindy ir (ar) uZtikrinantys atitikij reikalavimams:

a) nekeiCia sistemos esmeés, nekuria naujos, tik jg tobulina, koreguoja arba palaiko;

b) orientuoti j efektyvumo, kokybés ir (ar) procesy pagerinima ir pokyt, apimties iSplétima;
c) kyla i$ atitikties reikalavimy, reglamentiniy nuostaty, audity, standarty, ES jsipareigojimy.



