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Fragmentas iš T. Kulakausko 1930 m. iliustracijos 

KELIONĖ, KURI BAIGIASI
BVP vienam gyventojui pagal PGP, % nuo V. Europos

60%
30%

Vakarų lygio

Vakarų lygio

1790 m.

80%
Vakarų lygio

2025 m.

1994 m.



Fragmentas iš J. Dapena 1937 m. iliustracijos 

PRODUKTYVUMAS
Geresnis resursų naudojimas

Darbštūs ir
išsilavinę sukuria

daugiau

Talentai
1

Greitis +
lankstumas

mažina švaistymą

Valdysena
4

Nauji sektoriai +
inovacijos kuria

brangesnius
produktus pasauliui 

Produktai
3

Mašinos taupo
rankas

Kapitalas
2



Fragmentas iš V. Drėmos 1932 m. iliustracijos 



2,7
Fragmentas iš F. Lang 1929 m. iliustracijos 

X

1990-2024m.
Produktyvumas
Realus

2,6PAJAMOS Xvienam gyventojui

Realios

2,7MOKESČIŲ Xsurinkimas

Realus

vienam gyventojui

2,1PENSIJA X
Reali

vidutinė



Fragmentas iš P. Tarabildos 1930 m. iliustracijos 

PRODUKTYVUMAS
realus BVP/darbo valandą, $ PGP

Europos Sąjunga

Lietuva



Fragmentas iš J. Dapena 1937 m. iliustracijos 

PELNINGUMAS
Nefinansinių įmonių pelno dalis
bendrojoje pridėtinėje vertėje

ES

Lietuva



PRODUKTYVUMAS
Stovi

PELNINGUMAS
Žemiausias istorijoje

BVP,BVP/GYV. IR ATLYGINIMAI
Auga

KAŽKAS
NE TAIP

Fragmentas iš F. Lang 1929 m. iliustracijos 



Fragmentas iš J. Dapena 1937 m. iliustracijos 

Daugiau dirbančių
(+6,9 %) + ilgesnės
valandos (+3,3 %)

BVP/GYV.
AUGA

Nes užima vis
didesnę BVP dalį

pelno sąskaita

ATLYGINIMAI
AUGA

NETVARU



RYTOJ
Investicijos išeis

Pajamos nebeaugs
Biudžetas tuštės

Pažadai liks

F. W. Seiwert “Die Arbeitsmänner” (1925)



SKANDINAVIŠKA
GEROVĖS
VALSTYBĖ

~1963~1963~1963
~1957~1957~1957

~1956~1956~1956

~1946~1946~1946



SE NO

DK

LIETUVAI DAR ANKSTI

Produktyvumo lyderiai

Min. produktyvumas gerovės reformoms

Produktyvumas, % nuo JAV-Šveicarijos lygio

LIETUVA



NEPAKELSIME

Gerovės valstybės
be produktyvumo

Fragmentas iš P. Tarabildos 1930 m. iliustracijos 



GRAIKIJAKas nutinka, kai
produktyvumas sustoja?

spąstai
Skolos-BVP

virš EBPO
Soc. išlaidos/BVP

27,5%, (LT 26,3%)
Skurdo rizika



PRODUKTYVUMAS
Ką galime padaryti, kad

augtų?

Fragmentas iš P. Tarabildos 1930 m. iliustracijos 



Fragmentas iš J. Dapena 1937 m. iliustracijos 

9 SPRENDIMAI
Efektyviau naudoti resursams



STRATEGIJA
Migracijos Orientacija į talentus

GPM paskatos, nuo 2 VDU – 30 %
pajamų neapmokestinama 5 metus (ES
praktika)

Ateities poreikių
Modeliavimas

Terminuoti leidimai
Prezidentinis modelis užtikrina, kad
atvyks tik dirbantys žemesnės
kvalifikacijos svečiai

Talentai
Produktyvumą kelia1



VALSTYBEI
Rezultatas

Verslas+visuomenė rami
Aiškumas leidžia planuoti

Signalas investuotojams
Aukštos pridėtinės vertės plėtrai

Produktyvumas auga
50% su aukštuoju →
+2% produktyvumo (Basso et al. 2026)
Šiandien Lietuvoje 5%

Tvarus biudžetas
+500 mln. kasmet dabar rizikuoja tapti
-100 mln. dėl šeimų narių po 3-5 metų

STRATEGIJA
Migracijos



Talentai
Produktyvumą kelia1

Nesikeičia
Ugdymo programos

Ilgesnis darbas
Saugioje aplinkoje

Savarankiškas pilotas
Norinčiose savivaldybėse

6 METŲ
Pradinis ugdymas

Fragmentas iš T. Kulakausko 1943 m. iliustracijos 



VALSTYBEI
Rezultatas

Geresni ugdymo rezultatai
Dabar PISA (suma) - 26/37 EBPO,
Estija - 3/37

Karta, kuria pasirūpinta
Iki 7 klasės dirbama saugioje aplinkoje, vėliau
didėja galimybės kokybiškai mokytis toliau

Pilotui esame pasirengę
Norinčios savivaldybės gali startuoti

Regionų tvarumas
Pradinių mokyklų nemažėja. Nuo 7 klasės
galima vykti į tolimesnes mokyklas

6 METŲ
Pradinis ugdymas

Fragmentas iš T. Kulakausko 1943 m. iliustracijos 



Kapitalas
Produktyvumą kelia

Fragmentas iš Exposicion de industria commercio 1934 m. iliustracijos 

PELNO PASKATA
Reinvestuojamo

2

Platesnis taikymas
Logistikoje, energetikoje, paslaugose,
atsinaujinančioje energetikoje ir kt.

Kelia produktyvumą
Paskatos atsinaujinimui

Ilgesnė trukmė
Taikymas 2027-2028 m. tik paankstintų
suplanuotas investicijas



VALSTYBEI
Rezultatas

Mažinamas atsilikimas
Kapitalo gylis vienas žemiausių ES

Reforma nebrangi
Pagal Italijos „Industria 4.0“ analogiją Lietuvai
reformos kaina būtų 61 mln. EUR prarastų
biudžeto pajamų (vietoje 300 mln.)

Mažinamas žmonių trūkumas
Lengviau žmones keisti mašinomis →
darbuotojų trūkumas nyksta

Fragmentas iš Exposicion de industria commercio 1934 m. iliustracijos 

PELNO PASKATA
Reinvestuojamo



Produktai
Produktyvumą kelia

Sektoriai, inovacijos

DUOMENŲ
CENTRAMS

Sąlygos
vadovaujamas projektų valdymas
Premjero

Vienas kelias projektams
Invest Lithuania koordinuoja nuo
50 MW projektus, taiko sparčius terminus

Ryšys ir saugumas – iš anksto
Vyriausybė inicijuoja antrą jūrinį kabelį per ES
infrastruktūros tinklų priemonę

3

Fragmentas iš P. Alma 1930 m. iliustracijos 



VALSTYBEI
Rezultatas

34 mlrd. EUR vertės
infrastruktūra
1 GW duomenų centrui. Pastatai,
energetika, tinklas 8–12 mlrd. EUR

Produktyvumas +
saugumas
Aukštos pridėtinės vertės sektorius +
užsienio investicijos Lietuvoje

+ >100 mln. BVP
Kasmet

DUOMENŲ
CENTRAMS

Sąlygos

Fragmentas iš P. Alma 1930 m. iliustracijos 



Valdysena
Produktyvumą kelia

Naikinti represinį ryšį su verslu
Investuotojai ir taip rizikuoja Lietuvoje, tad
represijų augimas skatina išeiti

„Pirma rekomendacija, tada
bauda“ principas
Įpareigoti institucijas pirmiausia teikti
rekomendacijas ir laiką trūkumams ištaisyti

Proporcingumo auditas
Peržiūrėti baudų metodikas, kad baudos atitiktų žalą,
o ne siektų įstatymo maksimalią ribą

2025 m. lyginant su 2024 m. paskirtų baudų:
Lietuvos banko 4x, konkurencijos taryba 4x, VDI
>50%

Baudos išaugo

PARTNERIS

VERSLAS NE
PRIEŠAS, O 

4

Fragmentas iš JAV WPA ~1930 m. iliustracijos 



VALSTYBEI
Rezultatas

Tvarių pajamų apsauga
Vidutinės TOP 50 įmonės visos metinės
mokesčių įmokos siekia 95 mln. EUR – beveik
80 % visų 2027 m. valstybės biudžete
planuojamų pajamų iš baudų ir netesybų

Tarptautinis reitingas
Aukštesnė pozicija Pasaulio banko B-
READY reitinge, rodanti gerėjančią
reguliavimo kokybę

Šalies patrauklumas
Lietuva – šalis, kur ekonomika ir investicijos
stiprinamos pasitikėjimu, o ne bausmėmis

ŠVELNINIMAS

Represinio
reguliavimo 

Fragmentas iš JAV WPA ~1930 m. iliustracijos 



Valdysena
Produktyvumą kelia

Kokybės standartai
Atsparesnis asfaltas, polimerais modifikuotas
bitumas ir kietas akmuo + privalomi atsparumo
provėžoms bandymai

Veikianti kontrolė
Ir rangovų atsakomybė. 10 metų garantija ir
finansinės sankcijos

Ilgalaikės koncesijos
20–25 metų atsakomybė už kelių būklę, mokėjimai
susieti su išmatuojamais kokybės rodikliais

Neatsparios medžiagos, trūksta kokybės kontrolės,
rangovai atsakingi per trumpai. 41 % kelių neatitinka
reikalavimų, Latvijoje 20%, Lenkijoje 26%

Latvijoje/Lenkijoje kokybė 2x
geresnė

KELIAI
Tikrai geri

4

Fragmentas iš R. Pérot, 1932 m. iliustracijos 



VALSTYBEI
Rezultatas

Vakarietiška tarnavimo trukmė
Pailgėtų nuo 10–15 iki 20 metų, iki 2x retesni
remontai

Konkurencingumas
Lietuvos, kaip tranzito bei logistikos valstybės,
stiprėjimas + saugumas keliuose

Efektyvesnis lėšų naudojimas
Kokybiškesnio kelio įrengimas kainuotų +10–15
%, bet turėtume iki 2x mažiau remonto išlaidų

KELIAI
Tikrai geri

Fragmentas iš R. Pérot, 1932 m. iliustracijos 



Valdysena
Produktyvumą kelia

3-4 metai: LT-partnerių įmonė
Lietuvai 51%., partnerė 49 proc., Lietuvos kapitalo
dalis 80–130 mln. EUR.

19 miestų iki 2028–2029 m.
Po du skrydžius per dieną kiekviena kryptimi + 16–
18 orlaivių.

2027 m. biudžete numatyti bent 10 mln. EUR per
metus atkurti prioritetinius tiesioginius maršrutus
prieš ES pirmininkavimą

Minimumas - trumpalaikis tiltas

NE SALA
Lietuva

4

Fragmentas iš Lietuvos aeroklubo, ~1930 m. iliustracijos 



VALSTYBEI
Rezultatas

+6-9 mln. į biudžetą
Vien dėl Londono LOT jungties (kaina 3 mln.
EUR)

+0,5 % BVP vienam gyventojui
dėl 10% intensyvesnio oro eismo pagal ACI
Europe. Lietuva yra 3 nuo galo ES pagal oro
susisiekimą (ACI Europe 2025)

Nuosava avialinija +0,97 mlrd.
EUR papildomo BVP
Latvijai "airBaltic" prideda +1% BVP. 

NE SALA
Lietuva

Fragmentas iš Lietuvos aeroklubo, ~1930 m. iliustracijos 



Valdysena
Produktyvumą kelia

Įtartiniausių patikra
Sistema atrinktų įtartinus atvejus, o
pareigūnai juos peržiūrėtų ir nuspręstų, ar
reikia veikti

DI jungia duomenis
Lyginti įmonių pardavimus, darbuotojų
atlyginimus ir mokesčių deklaracijas, kad
būtų pastebėti neatitikimai

E. sąskaitos, kasos kvitai ir
skaitmeninės deklaracijos, kad
sandoriai būtų matomi greičiau.

Skaitmeninti apskaitą4
Fragmentas iš P. Kalpoko 1922 m. iliustracijos 

DI ANALITIKA
Šešėlio mažinimas



VALSTYBEI
Rezultatas

Greita ir efektyvi VMI
DI analitika pagreitina patikros procesus ir
leidžia daug efektyviau aptikti šešėlį

Patikslinimo laikotarpis
DI analitika pademonstruoja efektyvumą aptinkant
mokesčių neatitikimus → patikslinimo laikotarpis
mokėtojams leidžia prisitaikyti

Kaina maža
Kiekvieno tikrinimo kaina sumažėja iki
minimumo, DI įrankiai nurodo taikinį

+360-540 mln. kasmet biudžetui
Tai papildomai surinkti mokesčiai, remiantis
Britanijos scenarijumi. Pagal Finansų ministeriją,
~200 mln. EUR vien iš PVM surinkimo.

Fragmentas iš P. Kalpoko 1922 m. iliustracijos 

DI ANALITIKA
Šešėlio mažinimas



Valdysena
Produktyvumą kelia

Bandomasis
2027 m. išbandyti sistemą 10 institucijų ir 20
paslaugų. Nuo 2028 m. ją taikyti visoms
ministerijoms ir pagrindinėms pavaldžioms įstaigoms

Atskaitomybė ir tobulinimas
Vieši lūkesčiai vadovams. Vadovų veiklą vertinti
pagal rodiklių KPI. Rodiklius naudoti biudžeto išlaidų
peržiūroms ir nustatytoms problemoms spręsti.

Nustatyti rodikliai: kokių rezultatų siekiama, kiek
kainuoja paslauga, kiek tenka laukti, kokia
kokybė ir ar patenkinti gyventojai

Rodikliai + vieša švieslentė

KPI

Viešojo
sektoriaus

4

Fragmentas iš JAV WPA ~1930 m. iliustracijos 



VALSTYBEI
Rezultatas

Top 5 ES
Pagal valdysenos kokybę. Dabar 11 (WGI)
arba 13 (EQI), Estija 8

Produktyvumas auga
Italijos savivaldybių vertinimas: pakėlus
administravimo efektyvumą nuo 25%
efektyviausių iki 75% efektyviausių, įmonių
produktyvumas augimas padidėtų 2,4 proc.
punkto (EBPO 2019)

Kaina maža
250 tūkst. eurų reformai

KPI

Viešojo
sektoriaus

Fragmentas iš JAV WPA ~1930 m. iliustracijos 



KURKIM
kartu

Fragmentas iš P. Kalpoko 1922 m. iliustracijos 



Šaltiniai
Lietuvos statistikos departamentas. (1991). Lietuvos statistikos metraštis: 1990 metai. Informacinis-leidybinis centras.
Valstybės duomenų agentūra. (2025). BVP vienam gyventojui, to meto kainomis | Suminis [Duomenų rinkinys]. Lietuvos duomenų portalas. https://dataportal.gov.lt/lt/datasets/sd005160
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos. (n.d.). Pensijų statistika [Duomenų rinkinys]. Sodra. https://sodra.lt/statistika/pensiju-statistika
World Bank. (1993). Lithuania: The transition to a market economy (World Bank Country Study). https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/440411468757199694
World Bank. (n.d.). Tax revenue (% of GDP) (GC.TAX.TOTL.GD.ZS) [Data set]. World Development Indicators. Retrieved October 22, 2026, from https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS?locations=LT
Klimantas, A. (2026). Accounting for a Soviet republic: Lithuanian GDP time-series, 1940–1995. Cliometrica. https://doi.org/10.1007/s11698-026-00344-y
BNS. (2024, gegužės 31 d.). Pernai gyventojai suvartojo mažiau alkoholio, surūkė mažiau cigarečių. Verslo žinios. https://www.vz.lt/prekyba/2024/05/30/pernai-gyventojai-suvartojo-maziau-alkoholio-suruke-maziau-cigareciu
Centralinis statistikos biuras. (1939). Lietuvos statistikos metraštis 1938 m. (11 t.). https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?id=5617
Lietuvos centrinis valstybės archyvas. (n.d.). Data about the number of industrial enterprises, number of personnel, capital stock and production output of industrial enterprises [Archyvinis dokumentas]. LSSR statistikos valdybos fondas, F. R-
363, ap. 8, b. 1799.
Statista Research Department. (2026, March 5). Number of employees in the beer manufacturing industry in Lithuania from 2021 to 2023 (in 1,000s) [Graph]. Statista. https://www.statista.com/statistics/429130/number-of-employees-in-the-
manufacture-of-beer-lithuania/
OECD (2026). Productivity database [Data set]. OECD Data Explorer. Retrieved September 4, 2026, from productivity database
Feenstra et al. - Penn World Table (2025) – with major processing by Our World in Data. “Productivity: output per hour worked – Penn World Table – In constant international-$” [dataset]. Feenstra et al., “Penn World Table 11.0” [original data].
Retrieved September 4, 2026 from https://archive.ourworldindata.org/20260812-104450/grapher/labor-productivity-per-hour-pennworldtable.html (archived on August 12, 2026).
World Bank. (2026). Worldwide governance indicators: 2026 update [Duomenų rinkinys; 1996–2025 m. duomenys]. https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators
Charron, N., Lapuente, V., & Bauhr, M. (2024). The geography of quality of government in Europe: Subnational variations in the 2024 European Quality of Government Index and comparisons with previous rounds (QoG Working Paper Series
No. 2024:2). Department of Political Science, University of Gothenburg. https://www.gu.se/sites/default/files/2024-02/2024_2_Charron_Lapuente_Bauhr.pdf
European Commission. (2025). VAT gap in Europe: Report 2025—Executive summary. Publications Office of the European Union. https://doi.org/10.2778/0856463 
HM Revenue & Customs. (2025, February 27). Making Tax Digital for VAT: Final evaluation. GOV.UK. https://www.gov.uk/government/publications/making-tax-digital-for-vat-final-evaluation 
HM Revenue & Customs. (2026). Measuring tax gaps 2026 edition: Tax gap estimates for 2024 to 2025. GOV.UK. https://www.gov.uk/government/statistics/measuring-tax-gaps GOV.UK
Ministry of Finance of the Republic of Lithuania. (2026, September 7). Minister of Finance: Reduced VAT gap to 10% would generate EUR 196 million in additional revenue in 2026. https://finmin.lrv.lt/en/news/minister-of-finance-reduced-vat-
gap-to-10-would-generate-eur-196-million-in-additional-revenue-in-2026-uqcQ/ finmin.lrv.lt
OECD. (2025a). AI in tax administration. In Governing with artificial intelligence: The state of play and way forward in core government functions. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/795de142-en 
OECD. (2025b). OECD economic surveys: Lithuania 2025. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/4abf1ea5-en 
OECD. (2025c). Revenue statistics 2025: Lithuania. OECD Publishing. https://www.oecd.org/en/publications/revenue-statistics-2025_b1943459-en/lithuania_3f9775a5-en.html 
State Data Agency. (2026). General government deficit and debt. Lithuanian Data Portal. https://dataportal.gov.lt/en/news/valdzios-sektoriaus-deficitas-ir-skola-1 Lithuanian Data Portal
Fadic, M., Garda, P., & Pisu, M. (2019). The effect of public sector efficiency on firm-level productivity growth: The Italian case (OECD Economics Department Working Papers No. 1573). OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/6d20b56d-
en
Frontier Economics. (2014, May). Taking Britain further: Heathrow’s plan for connecting the UK to growth (Vol. 2, technical submission). Heathrow Airport Limited.
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a75a915ed915d506ee80852/02_Heathrow_Taking_Britain_Further_-_Volume_2.pdf 
Adler, M., Petrat, A., Jongeling, A., Kieffer, M., de Jong, G., Behrens, C., & Lieshout, R. (2024). The economic and social impact of European airports and air connectivity. SEO Amsterdam Economics & Beelining. https://www.seo.nl/wp-
content/uploads/2024/10/2024-125A-The-Economic-and-social-impact-of-European-Airports-and-air-connectivity.pdf 
VšĮ Švietimas numeris vienas. (n.d.). Pokyčiai per pilotinius modelius. https://svietimas.lt/pokyciai-per-pilotinius-modelius
Goel, V. (2026, September 4). India’s data centre boom may add just 0.13% to GDP by 2030: Moody’s. Business Standard. https://www.business-standard.com/industry/news/india-s-data-centre-boom-may-add-just-0-13-to-gdp-by-2030-
moody-s-126090400185_1.html
Michael, A., & Cottier, B. (2026, May 14). Servers account for 60% of the total cost of ownership of a one-gigawatt AI data center. Epoch AI. https://epoch.ai/data-insights/ai-datacenter-cost-breakdown
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. (2025, balandžio 3 d.). „Via Lietuva“ sukūrė žemėlapį, kuris leidžia įvertinti realią šalies kelių ir tiltų būklę. https://sumin.lrv.lt/lt/naujienos/via-lietuva-sukure-zemelapi-kuris-leidzia-ivertinti-realia-
salies-keliu-ir-tiltu-bukle/
Latvijas Republikas Satiksmes ministrija. (2025). Informatīvais ziņojums „Par valsts autoceļu attīstības stratēģiju līdz 2040. gadam“ [Informacinė ataskaita apie valstybinių kelių plėtros strategiją iki 2040 m.]. https://lvceli.lv/wp-
content/uploads/2025/12/SM_infomativais_zinojums_par_valsts_autocelu_attistibas_strategiju_lidz_2024.pdf
Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad. (2025, lapkričio 26 d.). Od badania do działania [Nuo tyrimų prie veiksmų]. https://www.gov.pl/web/gddkia/od-badania-do-dzialania
Basso, G., Mathur, M. R., & Peri, G. (2026). Immigration and macroeconomic outcomes in OECD countries (NBER Working Paper No. 35523). National Bureau of Economic Research. https://www.nber.org/papers/w35523
Senato della Repubblica, Servizio del Bilancio. (2016). Legge di bilancio 2017: A.S. 2611 (Dossier n. 155). https://www.senato.it/show-doc?id=997719&leg=17&part=dossier_dossier1&tipodoc=dossier
Lietuvos bankas: 2025 m. paskirtų baudų suma išaugo iki 6,65 mln. Eur (daugiau nei 4 kartus / +331,5% v.s. 2024 m.) (duomenų šaltinis: https://www.lb.lt/lt/poveikio-priemones-2)
Konkurencijos taryba: Paskirtos baudos viršijo 12 mln. Eur (taip pat 4 kartus daugiau nei 2024 m.). (https://kt.gov.lt/lt/atviri-duomenys/2021-2025-m-paskirtos-baudos )
VDI ir VMI: Valstybinė darbo inspekcija skyrė >3,6 mln. Eur (+53,5%), o VMI per 198 mokestinius patikrinimus pritaikė >9 mln. Eur baudų.
(https://vdi.lrv.lt/public/canonical/1770729217/2905/VDI%202025%20met%C5%B3%20veiklos%20ataskaita%20internetui.docx.pdf) , https://www.vmi.lt/evmi/viesas-ir-nuasmenintas-visu-vmi-pritaikytu-sankciju-registras ). 

https://dataportal.gov.lt/lt/datasets/sd005160?utm_source=chatgpt.com
https://sodra.lt/statistika/pensiju-statistika?utm_source=chatgpt.com
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/440411468757199694?utm_source=chatgpt.com
https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS?locations=LT&utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1007/s11698-026-00344-y?utm_source=chatgpt.com
https://www.vz.lt/prekyba/2024/05/30/pernai-gyventojai-suvartojo-maziau-alkoholio-suruke-maziau-cigareciu?utm_source=chatgpt.com
https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?id=5617&utm_source=chatgpt.com
https://www.statista.com/statistics/429130/number-of-employees-in-the-manufacture-of-beer-lithuania/?utm_source=chatgpt.com
https://www.statista.com/statistics/429130/number-of-employees-in-the-manufacture-of-beer-lithuania/?utm_source=chatgpt.com
https://data-explorer.oecd.org/vis?df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_PDB%40DF_PDB&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=2.0
https://archive.ourworldindata.org/20260812-104450/grapher/labor-productivity-per-hour-pennworldtable.html
https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators?utm_source=chatgpt.com
https://www.gu.se/sites/default/files/2024-02/2024_2_Charron_Lapuente_Bauhr.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.2778/0856463
https://www.gov.uk/government/publications/making-tax-digital-for-vat-final-evaluation?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.uk/government/statistics/measuring-tax-gaps?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.uk/government/statistics/measuring-tax-gaps?utm_source=chatgpt.com
https://finmin.lrv.lt/en/news/minister-of-finance-reduced-vat-gap-to-10-would-generate-eur-196-million-in-additional-revenue-in-2026-uqcQ/?utm_source=chatgpt.com
https://finmin.lrv.lt/en/news/minister-of-finance-reduced-vat-gap-to-10-would-generate-eur-196-million-in-additional-revenue-in-2026-uqcQ/?utm_source=chatgpt.com
https://finmin.lrv.lt/en/news/minister-of-finance-reduced-vat-gap-to-10-would-generate-eur-196-million-in-additional-revenue-in-2026-uqcQ/?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1787/795de142-en
https://doi.org/10.1787/4abf1ea5-en?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/revenue-statistics-2025_b1943459-en/lithuania_3f9775a5-en.html?utm_source=chatgpt.com
https://dataportal.gov.lt/en/news/valdzios-sektoriaus-deficitas-ir-skola-1?utm_source=chatgpt.com
https://dataportal.gov.lt/en/news/valdzios-sektoriaus-deficitas-ir-skola-1?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1787/6d20b56d-en
https://doi.org/10.1787/6d20b56d-en
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a75a915ed915d506ee80852/02_Heathrow_Taking_Britain_Further_-_Volume_2.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.seo.nl/wp-content/uploads/2024/10/2024-125A-The-Economic-and-social-impact-of-European-Airports-and-air-connectivity.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.seo.nl/wp-content/uploads/2024/10/2024-125A-The-Economic-and-social-impact-of-European-Airports-and-air-connectivity.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://svietimas.lt/pokyciai-per-pilotinius-modelius?utm_source=chatgpt.com
https://www.business-standard.com/industry/news/india-s-data-centre-boom-may-add-just-0-13-to-gdp-by-2030-moody-s-126090400185_1.html
https://www.business-standard.com/industry/news/india-s-data-centre-boom-may-add-just-0-13-to-gdp-by-2030-moody-s-126090400185_1.html
https://epoch.ai/data-insights/ai-datacenter-cost-breakdown
https://sumin.lrv.lt/lt/naujienos/via-lietuva-sukure-zemelapi-kuris-leidzia-ivertinti-realia-salies-keliu-ir-tiltu-bukle/?utm_source=chatgpt.com
https://sumin.lrv.lt/lt/naujienos/via-lietuva-sukure-zemelapi-kuris-leidzia-ivertinti-realia-salies-keliu-ir-tiltu-bukle/?utm_source=chatgpt.com
https://lvceli.lv/wp-content/uploads/2025/12/SM_infomativais_zinojums_par_valsts_autocelu_attistibas_strategiju_lidz_2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://lvceli.lv/wp-content/uploads/2025/12/SM_infomativais_zinojums_par_valsts_autocelu_attistibas_strategiju_lidz_2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/gddkia/od-badania-do-dzialania?utm_source=chatgpt.com
https://www.nber.org/papers/w35523
https://www.senato.it/show-doc?id=997719&leg=17&part=dossier_dossier1&tipodoc=dossier&utm_source=chatgpt.com
https://kt.gov.lt/lt/atviri-duomenys/2021-2025-m-paskirtos-baudos
https://vdi.lrv.lt/public/canonical/1770729217/2905/VDI%202025%20met%C5%B3%20veiklos%20ataskaita%20internetui.docx.pdf
https://www.vmi.lt/evmi/viesas-ir-nuasmenintas-visu-vmi-pritaikytu-sankciju-registras

	FORUMAS SU VYRIAUSYBE
	2026.10.26
	13:00–13:30
	FORUMO DALYVIŲ ATVYKIMAS
	13:30–13:35

	SVEIKINIMO KALBA
	13:35–14:00

	INVESTORS’ FORUM PRISTATYMAS: SAUGI IR TURTINGA LIETUVA
	14:00–14:25

	MINISTRŲ KPI IR LŪKESČIAI VERSLO BENDRUOMENEI
	14:25–14:40

	DISKUSIJA, KLAUSIMAI / ATSAKYMAI
	14:40–15:00

	BAIGIAMOSIOS KALBOS
	15:00–15:30

	SPAUDOS KONFERENCIJA


	FORUM WITH THE GOVERNMENT
	2026.10.26
	1:00–1:30 PM
	ARRIVAL OF THE FORUM PARTICIPANTS
	1:30–1:35 PM
	WELCOME SPEECH
	1:35–2:00 PM
	INVESTORS’ FORUM PRESENTATION: A SAFE AND PROSPEROUS LITHUANIA
	2:00–2:25 PM
	MINISTERS’ KPIS AND EXPECTATIONS FOR THE BUSINESS COMMUNITY
	2:25–2:40 PM
	DISCUSSION, QUESTIONS / ANSWERS
	2:40–3:00 PM
	CLOSING SPEECHES
	3:00–3:30 PM
	PRESS CONFERENCE

	Investuotojų forumas su

	VYRIAUSYBE
	2025 m.
	80%
	Vakarų lygio


	KELIONĖ,
	KURI BAIGIASI
	BVP vienam gyventojui pagal PGP, % nuo V. Europos
	1790 m.

	60%
	Vakarų lygio

	30%
	1994 m.
	Vakarų lygio



	PRODUKTYVUMAS
	Geresnis resursų naudojimas
	Talentai
	Darbštūs ir išsilavinę sukuria daugiau

	Kapitalas
	Mašinos taupo rankas

	Produktai
	Nauji sektoriai + inovacijos kuria brangesnius produktus pasauliui

	Valdysena
	Greitis + lankstumas mažina švaistymą



	Fragmentas iš V. Drėmos 1932 m. iliustracijos
	Reali
	2,1
	PENSIJA
	vidutinė
	1990-2024m.
	Realus

	Produktyvumas



	2,7
	Realus
	2,7
	MOKESČIŲ
	surinkimas
	vienam gyventojui
	Realios



	2,6
	PAJAMOS
	vienam gyventojui



	PRODUKTYVUMAS
	realus BVP/darbo valandą, $ PGP
	Europos Sąjunga
	Lietuva
	Lietuva

	ES

	PELNINGUMAS
	Nefinansinių įmonių pelno dalis bendrojoje pridėtinėje vertėje

	KAŽKAS NE TAIP
	PRODUKTYVUMAS
	Stovi

	PELNINGUMAS
	Žemiausias istorijoje

	BVP,BVP/GYV. IR ATLYGINIMAI
	Auga


	NETVARU
	ATLYGINIMAI AUGA
	Nes užima vis didesnę BVP dalį pelno sąskaita

	BVP/GYV. AUGA
	Daugiau dirbančių  (+6,9 %) + ilgesnės valandos (+3,3 %)


	RYTOJ
	Investicijos išeis
	Pajamos nebeaugs
	Biudžetas tuštės
	Pažadai liks

	SKANDINAVIŠKA
	GEROVĖS VALSTYBĖ
	LIETUVAI DAR ANKSTI
	Produktyvumo lyderiai
	SE
	DK

	Min. produktyvumas gerovės reformoms
	LIETUVA
	NO

	Gerovės valstybės
	be produktyvumo

	NEPAKELSIME
	GRAIKIJA
	Kas nutinka, kai produktyvumas sustoja?
	Skolos-BVP
	Soc. išlaidos/BVP
	Skurdo rizika
	27,5%, (LT 26,3%)

	Ką galime padaryti, kad


	PRODUKTYVUMAS
	augtų?

	9 SPRENDIMAI
	Efektyviau naudoti resursams
	Talentai

	Ateities poreikių
	Orientacija į talentus
	Migracijos

	STRATEGIJA
	Terminuoti leidimai
	STRATEGIJA

	Verslas+visuomenė rami
	Aiškumas leidžia planuoti

	Rezultatas
	Tvarus biudžetas
	+500 mln. kasmet dabar rizikuoja tapti -100 mln. dėl šeimų narių po 3-5 metų


	VALSTYBEI
	Signalas investuotojams
	Aukštos pridėtinės vertės plėtrai

	Produktyvumas auga
	50% su aukštuoju →
	+2% produktyvumo (Basso et al. 2026)
	Šiandien Lietuvoje 5%
	Produktyvumą kelia

	Talentai

	Ilgesnis darbas
	Saugioje aplinkoje

	Pradinis ugdymas
	Nesikeičia
	Ugdymo programos


	6 METŲ
	Savarankiškas pilotas
	Norinčiose savivaldybėse
	Pradinis ugdymas

	6 METŲ

	Geresni ugdymo rezultatai
	Dabar PISA (suma) - 26/37 EBPO, Estija - 3/37

	Rezultatas
	Regionų tvarumas
	Pradinių mokyklų nemažėja. Nuo 7 klasės galima vykti į tolimesnes mokyklas


	VALSTYBEI
	Karta, kuria pasirūpinta
	Iki 7 klasės dirbama saugioje aplinkoje, vėliau didėja galimybės kokybiškai mokytis toliau

	Pilotui esame pasirengę
	Norinčios savivaldybės gali startuoti
	Produktyvumą kelia
	Kapitalas

	Reinvestuojamo

	PELNO PASKATA
	Paskatos atsinaujinimui
	Kelia produktyvumą

	Platesnis taikymas
	Logistikoje, energetikoje, paslaugose, atsinaujinančioje energetikoje ir kt.

	Ilgesnė trukmė
	Taikymas 2027-2028 m. tik paankstintų suplanuotas investicijas
	Reinvestuojamo

	PELNO PASKATA

	Mažinamas atsilikimas
	Kapitalo gylis vienas žemiausių ES

	Mažinamas žmonių trūkumas
	Lengviau žmones keisti mašinomis → darbuotojų trūkumas nyksta

	Rezultatas

	VALSTYBEI
	Reforma nebrangi
	Pagal Italijos „Industria 4.0“ analogiją Lietuvai reformos kaina būtų 61 mln. EUR prarastų biudžeto pajamų (vietoje 300 mln.)
	Produktyvumą kelia

	Produktai
	Sektoriai, inovacijos


	Premjero
	vadovaujamas projektų valdymas

	Sąlygos
	Vienas kelias projektams
	Invest Lithuania koordinuoja nuo
	50 MW projektus, taiko sparčius terminus


	DUOMENŲ CENTRAMS
	Ryšys ir saugumas – iš anksto
	Vyriausybė inicijuoja antrą jūrinį kabelį per ES infrastruktūros tinklų priemonę
	Sąlygos

	DUOMENŲ CENTRAMS
	34 mlrd. EUR vertės infrastruktūra
	1 GW duomenų centrui. Pastatai, energetika, tinklas 8–12 mlrd. EUR

	+ >100 mln. BVP
	Kasmet

	Rezultatas

	VALSTYBEI
	Produktyvumas + saugumas
	Aukštos pridėtinės vertės sektorius + užsienio investicijos Lietuvoje
	Produktyvumą kelia

	Valdysena
	Baudos išaugo
	2025 m. lyginant su 2024 m. paskirtų baudų: Lietuvos banko 4x, konkurencijos taryba 4x, VDI >50%
	VERSLAS NE PRIEŠAS, O

	Naikinti represinį ryšį su verslu
	Investuotojai ir taip rizikuoja Lietuvoje, tad represijų augimas skatina išeiti


	PARTNERIS
	„Pirma rekomendacija, tada bauda“ principas
	Įpareigoti institucijas pirmiausia teikti rekomendacijas ir laiką trūkumams ištaisyti

	Proporcingumo auditas
	Peržiūrėti baudų metodikas, kad baudos atitiktų žalą, o ne siektų įstatymo maksimalią ribą
	Represinio reguliavimo

	Tvarių pajamų apsauga
	Vidutinės TOP 50 įmonės visos metinės mokesčių įmokos siekia 95 mln. EUR – beveik 80 % visų 2027 m. valstybės biudžete planuojamų pajamų iš baudų ir netesybų
	ŠVELNINIMAS

	Rezultatas
	Šalies patrauklumas
	Lietuva – šalis, kur ekonomika ir investicijos stiprinamos pasitikėjimu, o ne bausmėmis


	VALSTYBEI
	Tarptautinis reitingas
	Aukštesnė pozicija Pasaulio banko B-READY reitinge, rodanti gerėjančią reguliavimo kokybę
	Produktyvumą kelia

	Valdysena
	Latvijoje/Lenkijoje kokybė 2x geresnė
	Neatsparios medžiagos, trūksta kokybės kontrolės, rangovai atsakingi per trumpai. 41 % kelių neatitinka reikalavimų, Latvijoje 20%, Lenkijoje 26%


	Tikrai geri

	KELIAI
	Kokybės standartai
	Atsparesnis asfaltas, polimerais modifikuotas bitumas ir kietas akmuo + privalomi atsparumo provėžoms bandymai

	Veikianti kontrolė
	Ir rangovų atsakomybė. 10 metų garantija ir finansinės sankcijos

	Ilgalaikės koncesijos
	20–25 metų atsakomybė už kelių būklę, mokėjimai susieti su išmatuojamais kokybės rodikliais
	Tikrai geri
	KELIAI

	Vakarietiška tarnavimo trukmė
	Pailgėtų nuo 10–15 iki 20 metų, iki 2x retesni remontai

	Efektyvesnis lėšų naudojimas
	Kokybiškesnio kelio įrengimas kainuotų +10–15 %, bet turėtume iki 2x mažiau remonto išlaidų

	Rezultatas

	VALSTYBEI
	Konkurencingumas
	Lietuvos, kaip tranzito bei logistikos valstybės, stiprėjimas + saugumas keliuose
	Produktyvumą kelia

	Valdysena
	Minimumas - trumpalaikis tiltas
	2027 m. biudžete numatyti bent 10 mln. EUR per metus atkurti prioritetinius tiesioginius maršrutus prieš ES pirmininkavimą
	Lietuva


	3-4 metai: LT-partnerių įmonė
	Lietuvai 51%., partnerė 49 proc., Lietuvos kapitalo dalis 80–130 mln. EUR.


	NE SALA
	19 miestų iki 2028–2029 m.
	Po du skrydžius per dieną kiekviena kryptimi + 16–18 orlaivių.
	Lietuva
	NE SALA

	+6-9 mln. į biudžetą
	Vien dėl Londono LOT jungties (kaina 3 mln. EUR)

	Nuosava avialinija +0,97 mlrd. EUR papildomo BVP
	Latvijai "airBaltic" prideda +1% BVP.

	Rezultatas

	VALSTYBEI
	+0,5 % BVP vienam gyventojui
	dėl 10% intensyvesnio oro eismo pagal ACI Europe. Lietuva yra 3 nuo galo ES pagal oro susisiekimą (ACI Europe 2025)
	Produktyvumą kelia
	Valdysena
	Skaitmeninti apskaitą
	E. sąskaitos, kasos kvitai ir skaitmeninės deklaracijos, kad sandoriai būtų matomi greičiau.


	DI jungia duomenis
	Lyginti įmonių pardavimus, darbuotojų atlyginimus ir mokesčių deklaracijas, kad būtų pastebėti neatitikimai

	Šešėlio mažinimas

	DI ANALITIKA
	Įtartiniausių patikra
	Sistema atrinktų įtartinus atvejus, o pareigūnai juos peržiūrėtų ir nuspręstų, ar reikia veikti
	Šešėlio mažinimas

	DI ANALITIKA

	Greita ir efektyvi VMI
	DI analitika pagreitina patikros procesus ir leidžia daug efektyviau aptikti šešėlį

	Kaina maža
	Kiekvieno tikrinimo kaina sumažėja iki minimumo, DI įrankiai nurodo taikinį

	Rezultatas
	Patikslinimo laikotarpis
	DI analitika pademonstruoja efektyvumą aptinkant mokesčių neatitikimus → patikslinimo laikotarpis mokėtojams leidžia prisitaikyti


	VALSTYBEI
	+360-540 mln. kasmet biudžetui
	Tai papildomai surinkti mokesčiai, remiantis Britanijos scenarijumi. Pagal Finansų ministeriją, ~200 mln. EUR vien iš PVM surinkimo.
	Produktyvumą kelia

	Valdysena
	Rodikliai + vieša švieslentė
	Nustatyti rodikliai: kokių rezultatų siekiama, kiek kainuoja paslauga, kiek tenka laukti, kokia kokybė ir ar patenkinti gyventojai
	Viešojo sektoriaus


	Atskaitomybė ir tobulinimas
	Vieši lūkesčiai vadovams. Vadovų veiklą vertinti pagal rodiklių KPI. Rodiklius naudoti biudžeto išlaidų peržiūroms ir nustatytoms problemoms spręsti.


	KPI
	Bandomasis
	2027 m. išbandyti sistemą 10 institucijų ir 20 paslaugų. Nuo 2028 m. ją taikyti visoms ministerijoms ir pagrindinėms pavaldžioms įstaigoms
	Viešojo sektoriaus
	KPI

	Top 5 ES
	Pagal valdysenos kokybę. Dabar 11 (WGI) arba 13 (EQI), Estija 8

	Kaina maža
	250 tūkst. eurų reformai

	Rezultatas

	VALSTYBEI
	Produktyvumas auga
	Italijos savivaldybių vertinimas: pakėlus administravimo efektyvumą nuo 25% efektyviausių iki 75% efektyviausių, įmonių produktyvumas augimas padidėtų 2,4 proc. punkto (EBPO 2019)


	KURKIM
	kartu

	Šaltiniai

