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FORUMO DALYVIU ATVYKIMAS
Pastaba: forumas prasideda lygiai 13:30 val.

SVEIKINIMO KALBA
Mindaugas Sinkevicius, Lietuvos Respublikos Ministras Pirmininkas

INVESTORS’ FORUM PRISTATYMAS: SAUGI IR
TURTINGA LIETUVA

Rolandas Valiunas, Investors’ Forum valdybos pirmininkas, dr.
Adomas Klimantas, Investors’ Forum ekonomistas

MINISTRU KPI IR LUKESCIAI VERSLO BENDRUOMENEI
Lietuvos Respublikos ministrai

DISKUSIJA, KLAUSIMAI / ATSAKYMAI

BAIGIAMOSIOS KALBOS

Mindaugas Sinkevicius, Lietuvos Respublikos Ministras Pirmininkas
Rolandas Valiunas, Investors’ Forum valdybos pirmininkas

SPAUDOS KONFERENCIJA

FORUM WITH THE GOVERNMENT

2026.10.26

1:00-1:30 PM

1:30-1:35 PM

1:35-2:00 PM

2:00-2:25 PM

2:25-2:40 PM

2:40-3:00 PM

3:00-3:30 PM

ARRIVAL OF THE FORUM PARTICIPANTS
Note: the forum starts at exactly 1:30 PM.

WELCOME SPEECH
Mindaugas Sinkevicius, Prime Minister of the Republic of Lithuania

INVESTORS’ FORUM PRESENTATION: A SAFE AND
PROSPEROUS LITHUANIA

Rolandas Valiunas, Chairman of the Board of Investors’ Forum,
Dr. Adomas Klimantas, Economist of Investors’ Forum

MINISTERS’ KPIS AND EXPECTATIONS FOR THE
BUSINESS COMMUNITY

Ministers of the Republic of Lithuania

DISCUSSION, QUESTIONS / ANSWERS

CLOSING SPEECHES

Mindaugas Sinkevicius, Prime Minister of the Republic of Lithuania
Rolandas Valiunas, Chairman of the Board of Investors’ Forum

PRESS CONFERENCE
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Fragmentas is T. Kulakausko 1930 m. iliustracijos
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Fragmentas is J. Dapena 1937 m. iliustracijos

PRODUKTYVUMAS

Geresnis resursy naudojimas

Talental Kapitalas Produktai Valdysena
Darbstus ir Masinos taupo  Nauji sektoriai + Greitis +
issilaving sukuria rankas inovacijos kuria lankstumas
daugiau brangesnius mazina svaistyma

produktus pasauliui
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1990-2024m. PENSIJA 2 'l
Realus ( vidutiné ’ X
Produktyvumas

Realus

MOKESCIU 2,7X

surinkimas

2’ ] X vienam gyventojui
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vienam gyventojui
Fragmentas is F. Lang 1929 m. iliustracijos



. Tarabildos 1930

PRODUKTYVUMAS

i realus BVP/darbo valanda, $ PGP
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5 Nefinansiniy jmoniy pelno dalis
bendrojoje pridetineje verteje
Lietuva
ES

2000 2005 2010 2015 2020 2025



PRODUKTYVUMAS

KAZKAS
pelineumas — NE TAIP

BVP,BVP/GYV. IR ATLYGINIMAI
Auga
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NETVARU

BVP/GYV. ATLYGINIMAI

AUGA AUGA
Daugiau dirbanciy Nes uzima vis
(+6,9 %) + ilgesnes didesne BVP dal,

valandos (+3,3 %) pelno sgskaita



F. W. Seiwert “Die Arbeitsménner” (1925)

RYT0)

Investicijos iseis
Pajamos nebeaugs
Biudzetas tustes
Pazadai liks



SKANDINAVISKA
GEROVES . e
VALSTYBE

~1946

~1956



LIETUVAI DAR ANKSTI

Produktyvumas, % nuo JAV-Sveicarijos lygio

LIETUVA

1975 2000

2025
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Geroves valstybes
be produktyvumo

NEPAKELSIME



produktyvumas sustoja?

Skolos-BVP Soc. islaidos/BVP Skurdo rizika
spastai virs EBPO 27,5%, (LT 26,3%)



Ka galime padaryti, kad

PRODUKTYVUMAS

augty?

Fragmentas is P. Tarabildos 1930 m. iliustracijos
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9 SPRENDIMAI

Efektyviau naudoti resursams




LB Produktyvuma kelia
| M Talentai

Migracijos

STRATEGLIA

Ateities poreikiy

Modeliavimas

Orientacija ] talentus
GPM paskatos, nuo 2 VDU - 30 %
pajamy neapmokestinama 5 metus (ES
praktika)

Terminuoti leidimai

Prezidentinis modelis uztikrina, kad

atvyks tik dirbantys zemesnes
kvalifikacijos sveciai
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Migracijos

EG STRATEGLIA

Rezultatas

VALSTYBEI

Verslas+visuomene rami
Aiskumas leidzia planuoti

Tvarus biudzetas

+500 min. kasmet dabar rizikuoja tapti
-100 min. dél Seimy nariy po 3-5 mety

Signalas investuotojams
Aukstos pridétinés vertés plétrai

Produktyvumas auga

50% su aukstuoju —

+2% produktyvumo (Basso et al. 2026)
Siandien Lietuvoje 5%



LB Produktyvuma kelia
| M Talentai

0

ligesnis darbas
L 3% Saugioje aplinkoje
Pradinis ugdymas

6 METU it vt

Savarankiskas pilotas
NorinCiose savivaldybese

Fragmentas is T. Kulakausko 1943 m. iliustracijos



Pradinis ugdymas

ﬁj 6 METU
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Geresni ugdymo rezultatai

Dabar PISA (suma) - 26/37 EBPQO,
Estija - 3/37

Regiony tvarumas

Pradiniy mokykly nemazeja. Nuo 7 klases
galima vykti | tolimesnes mokyklas

Karta, kuria pasirupinta
IKi 7 klases dirbama saugioje aplinkoje, veliau
dideja galimybes kokybiskai mokytis toliau

Pilotuli esame pasirenge
NorinCios savivaldybes gali startuoti



Produktyvuma kelia
Kapitalas

Reinvestuojamo

PELNO PASKATA

Fragmentas is Exposicion de industria commercio 1934 m. iliustracijos

Paskatos atsinaujinimul
Kelia produktyvuma

Platesnis taikymas

Logistikoje, energetikoje, paslaugose,
atsinaujinancioje energetikoje ir kt.

ligesne trukme

Taikymas 2027-2028 m. tik paankstinty
suplanuotas investicijas



Reinvestuojamo
PELNU PASKATA
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Mazinamas atsilikimas
Kapitalo gylis vienas zemiausiy ES

Mazinamas zmoniy trukumas

Lengviau zmones keisti masinomis -
darbuotojy trukumas nyksta

Reforma nebrangi

Pagal Italijos ,Industria 4.0 analogijg Lietuvai
reformos kaina buty 61 min. EUR prarasty
biudzeto pajamy (vietoje 300 min.)



=% Produktyvuma kelia
! Produktal

€D Sektoriai, inovacijos

0

Salygos

DUOMENU
CENTRAMS

Fragmentas is P. Alma 1930 m. iliustracijos

Premjero

vadovaujamas projekty valdymas

Vienas kelias projektams

Invest Lithuania koordinuoja nuo
50 MW projektus, taiko sparcCius terminus

Rysys ir saugumas - iS anksto
Vyriausybée inicijuoja antrg jurinj kabelj per ES
infrastrukturos tinkly priemone



Salygos
DUOMENU
CENTRAMS
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34 mird. EUR vertes

Infrastruktura

1 GW duomeny centrui. Pastatai,
energetika, tinklas 8-12 mird. EUR

+ >100 min. BVP

Kasmet

Produktyvumas +

saugumas

Aukstos pridetines vertes sektorius +
uzsienio investicijos Lietuvoje



Produktyvuma kelia

= Valdysena Baudos isaugo

2025 m. lyginant su 2024 m. paskirty baudu:
Lietuvos banko 4x, konkurencijos taryba 4x, VDI
>50°/o

Naikinti represinj rysj su verslu
VERSLAS NE Investuotojai ir taip rizikuoja Lietuvoje, tad
PRlEéAS 0O represijy augimas skatina iseiti
y

P A RTNERIS »-Pirma rekomendacija, tada
bauda® principas
|pareigoti institucijas pirmiausia teikti
rekomendacijas ir laikg trukumams istaisyti

Proporcingumo auditas

Perzitreti baudy metodikas, kad baudos atitikty zala,
0 ne siekty jstatymo maksimalig ribg

Fragmentas is JAV WPA ~1930 m. iliustracijos



Represinio
reguliavimo

SVELNINIMAS

Ql'."

@ Rezultatas
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Tvariy pajamy apsauga
Vidutines TOP 50 jmones visos metines

mokesciy jmokos siekia 95 min. EUR - beveik
80 % visy 2027 m. valstybes biudzete
planuojamy pajamy is baudy ir netesybuy

Salies patrauklumas

Lietuva — salis, kur ekonomika ir investicijos
stiprinamos pasitikejimu, o ne bausmemis

Tarptautinis reitingas
Aukstesne pozicija Pasaulio banko B-
READY reitinge, rodanti gerejancia
reguliavimo kokybe



Produktyvuma kelia Latvijoje/Lenkijoje kokybé 2x
s Valdysena geresné

Neatsparios medziagos, truksta kokybes kontroles,
rangovai atsakingi per trumpai. 41 % keliy neatitinka
reikalavimy, Latvijoje 20%, Lenkijoje 26%

v 4 i

Kokybes standartai

Tikrali geri Atsparesnis asfaltas, polimerais modifikuotas
bitumas ir kietas akmuo + privalomi atsparumo

K E L I A I provézoms bandymai

Veikianti kontrole

Ir rangovy atsakomybe. 10 mety garantija ir
finansines sankcijos

0

ligalaikes koncesijos

20-25 mety atsakomybe uz keliy bukle, mokejimai
susieti su ismatuojamais kokybes rodikliais

Fragmentas is R. Perot, 1932 m. iliustracijos



Tikrai geri
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Vakarietiska tarnavimo trukme

Pailgety nuo 10-15 iki 20 mety, iki 2x retesni
remontai

Efektyvesnis lesy naudojimas

Kokybiskesnio kelio jrengimas kainuoty +10-15
%, bet turétume iki 2x maziau remonto islaidy

Konkurencingumas

Lietuvos, kaip tranzito bei logistikos valstybes,
stiprejimas + saugumas keliuose



Produktyvuma kelia
@ Valdysena

Minimumas - trumpalaikis tiltas

2027 m. biudzete numatyti bent 10 min. EUR per
metus atkurti prioritetinius tiesioginius marsrutus
pries ES pirmininkavima

Lietuva 3-4 metai: LT-partneriy jmone

N E S A I_ A Lietuvai 51%., partneré 49 proc., Lietuvos kapitalo
dalis 80-130 min. EUR.

19 miesty iki 2028-2029 m.

Po du skrydzius per dieng kiekviena kryptimi + 16—
18 orlaiviu.

Fragmentas is Lietuvos aeroklubo, ~1930 m. iliustracijos



Lietuva

Fl:" NE SALA
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+6-9 min. | biudzeta
Vien dél Londono LOT jungties (kaina 3 min.
EUR)

Nuosava avialinija +0,97 mird.
EUR papildomo BVP

Latvijai "airBaltic" prideda +1% BVP.

+0,5 % BVP vienam gyventojui

del 10% intensyvesnio oro eismo pagal ACI
Europe. Lietuva yra 3 nuo galo ES pagal oro
susisiekimg (ACI Europe 2025)
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Produktyvuma kelia

s Valdysena

0

Sesélio mazinimas

DI ANALITIKA

Fragmentas is P. Kalpoko 1922 m. iliustracijos

Skaitmeninti apskaita

E. sgskaitos, kasos kvitai ir
skaitmenines deklaracijos, kad
sandoriai bty matomi greicCiau.

DI jungia duomenis
Lyginti jmoniy pardavimus, darbuotojy

atlyginimus ir mokesciy deklaracijas, kad
buty pastebeti neatitikimal

ltartiniausiy patikra

Sistema atrinkty jtartinus atvejus, o
pareigunai juos perzilurety ir nuspresty, ar
reikia velkti
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Sesélio mazinimas

EG DI ANALITIKA

Rezultatas

VALSTYBEI

Fragmentas is P. Kalpoko 1922 m. iliustracijos

Greita ir efektyvi VMI

DI analitika pagreitina patikros procesus ir
leidZia daug efektyviau aptikti sesélj

Kaina maza

Kiekvieno tikrinimo kaina sumazeja iki
minimumo, DI jrankial nurodo taikinj

Patikslinimo laikotarpis

DI analitika pademonstruoja efektyvumag aptinkant
mokesciy neatitikimus — patikslinimo laikotarpis
moketojams leidzia prisitaikyti

+360-540 min. kasmet biudzetui

Tai papildomai surinkti mokesciai, remiantis
Britanijos scenarijumi. Pagal Finansy ministerija,
~200 min. EUR vien is PVM surinkimo.



B Produktyvumag kelia
@ Valdysena

Viesojo
sektoriaus

KPI

Fragmentas is JAV WPA ~1930 m. iliustracijos

Rodikliai + viesa svieslente

Nustatyti rodikliai: kokiy rezultaty siekiama, kiek
kainuoja paslauga, kiek tenka laukti, kokia
kokybe ir ar patenkinti gyventojai

Atskaitomybe ir tobulinimas

Viesi lukesciai vadovams. Vadovy veiklg vertinti
pagal rodikliy KPI. Rodiklius naudoti biudzeto islaidy
perziuroms ir nustatytoms problemoms spresti.

Bandomasis

2027 m. isbandyti sistemg 10 institucijy ir 20

paslaugy. Nuo 2028 m. |g taikyti visoms
ministerijoms ir pagrindinems pavaldzioms jstaigoms



Viesojo
| sektoriaus

KPI
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Top S ES

Pagal valdysenos kokybe. Dabar 11 (WGlI)
arba 13 (EQI), Estija 8

Kaina maza
250 tukst. eury reformai

Produktyvumas auga

ltalijos savivaldybiy vertinimas: pakelus
administravimo efektyvumag nuo 25%
efektyviausiy iki 75% efektyviausiy, jmoniy
produktyvumas augimas padidety 2,4 proc.
punkto (EBPO 2019)



- “KURKIM

kartu

Investors’

Fragmentas is P. Kalpoko 1922 m. iliustracijos
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VDI ir VMI: Valstybiné darbo inspekcija skyré >3,6 min. Eur (+53,5%), o VMI per 198 mokestinius patikrinimus pritaiké >9 min. Eur bauduy.
(https://vdi.Irv.It/public/canonical/1770729217/2905/VDI%202025%20met%C5%B3%20veiklos%20ataskaita%20internetui.docx.pdf) , hitps:/www.vmi.lt/evmi/viesas-ir-nuasmenintas-visu-vmi-pritaikytu-sankciju-registras ).
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