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Lietuvos Respublikos Ministrui Pirmininkui
Mindaugui Sinkeviciui

2026 m. spalio 28 d.

INVESTORS’ FORUM SIULYMAS JGYVENDINTI 9 SPRENDIMUS
PRODUKTYVUMUI DIDINTI

Dékojame uz ypatingai konstruktyvy susitikimg forume su Vyriausybe 2026 m. spalio 26
d. Kaip sutarta susitikime, teikiame asociacijos ,,Investors’ Forum® pasitilymus — devynis
sprendimus Lietuvos ekonomikos produktyvumui didinti — ir praSome Vyriausybés juos
apsvarstyti bei kartu siekti jy jgyvendinimo.

Vyriausybés pranesime spaudai (2026 m. spalio 26 d.) nurodyta, kad diskusijoje sutarta dél
trijy krypciy: perteklinés administracinés nastos verslui mazinimo, talenty skatinimo ir aukstos
kvalifikacijos specialisty pritraukimo bei inovatyvios ekonomikos plétros. Teikiami sprendimai
Sias kryptis konkretizuoja: talenty ugdyma ir pritraukimg (1 ir 2 dalys), administracinés nastos
mazinima (5 ir 9 dalys), inovatyvios ekonomikos plétra (3, 4 ir 8 dalys), taip pat gerina susisiekima
verslui (6 ir 7 dalys).

Produktyvumas yra esminis ekonomikos variklis, uztikrinantis pajamas, mokesc¢iy
surinkimg ir socialiniy iSlaidy augimg. Lietuvoje realus produktyvumas jau ketverius metus
nebekyla, tad galimybiy tvariai auginti gyventojy pajamas, atlyginimus, pensijas ir kitas gerovés
iSlaidas maz¢ja. Devyniy pasitlymy, kaip produktyvuma kelti, duomeny Saltiniai nurodyti forumo
pristatyme (Priedas Nr. 1). Pasitilymus siejame su Seimo 2026 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. XV-
1157 patvirtinta XXI Vyriausybés programa (toliau — Programa) ir Vyriausybés 2026 m. rugs¢jo
9 d. nutarimu Nr. 675 patvirtintu jos nuostaty jgyvendinimo planu (toliau — Planas).

1. Migracijos strategija turi pritraukti talentus ir iSlaikyti biudZeto jplaukas

Sitilome migracijos strategija, kurig sudaryty trys sprendimai: (i) ateities darbo jégos
poreikiy modeliavimas; (i1) talenty paskata — darbuotojams, kuriy pajamos siekia bent 2 vidutinius
darbo uzmokescius (VDU), 30 proc. pajamy neapmokestinti gyventojy pajamy mokesciu 5 metus,
kaip daroma kitose ES Salyse; (iii) terminuoti leidimai zemesnés kvalifikacijos darbuotojams pagal
Prezidentiiros pasiiilyta modelj, kad atvykty tik dirbantys asmenys. AiSki ir nuspéjama migracijos
sistema leisty verslui planuoti darbo jégos poreikj ir stiprinty visuomenés pasitikéjima migracijos
politika. Pagal Basso, Mathur ir Peri (NBER, 2026) tyrima, kai 50 proc. imigranty turi aukstaji
iSsilavinimg (auks$ta kvalifikacija), produktyvumas iSauga 2 proc., o dominuojant Zemesnés
kvalifikacijos sveC€iy atvykimui reikSmingo produktyvumo priedo néra; Lietuvoje aukstos
kvalifikacijos kategorija Siandien atitinka tik 5 proc. dirbanciy uZsienie€iy, dominuoja Zemesnés
kvalifikacijos darbuotojai, tad imigracijos galimybés produktyvumui didinti Svaistomos. Forume
taip pat nurodéme, kad dabar kasmet gaunamos apie 500 mln. EUR grynosios biudZeto pajamos
po 3-5 mety dél Seimos nariy atvykimo gali virsti 100 mln. EUR deficitu. Terminuoty darbo
leidimy modelis Zemesnés kvalifikacijos darbuotojams padéty iSsaugoti teigiamg balansa, o
paskatos aukstos kvalifikacijos darbuotojams jj dar pagerinty.

Sitlymas atitinka Programos 502 punktg (ilgalaiké ir nuosekli darbuotojy i$ treciyjy Saliy
1darbinimo politika, pirmenyb¢ aukstos kvalifikacijos specialistams).
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2. Seferiy mety pradinj ugdyma galima i$bandyti savanori§kai dalyvaujanciose
savivaldybése

Sitilome pradin] ugdyma pailginti nuo 4 iki 6 mety ir tai iSbandyti bandomuoju projektu
savanoriskai dalyvaujanciose savivaldybése. Ugdymo programos nesikeisty, o vaikai iki 7 klasés
mokytysi saugioje aplinkoje; nuo 7 klasés galéty vykti | toliau esan¢ias mokyklas. Pradiniy
mokykly tinklas dél to nemazéty, o tai dera su Programos 292 punkto siekiu iSlaikyti mokyklas
kaimuose ir mazuose miesteliuose. Tikslas — geresni ugdymo rezultatai: pagal PISA suminj
jvertinima Lietuva yra 26-a i§ 37 EBPO 3Saliy, Estija — 3-ia.

3. Reinvestuojamo pelno paskatos projektas teisingas, ja reikia taikyti placiau ir
ilgiau

Programos 72 punkte Vyriausybé¢ jsipareigojo parengti pelno mokescio sistemos pertvarka,
leidziancig neapmokestinti reinvestuojamo pelno, o Plano 2.9 priemone — iki 2027 m. II ketvir¢io
iSplésti investicinio projekto lengvatos taikymg. Siiilome paskaty: taikyti placiau — logistikoje,
energetikoje, paslaugose, atsinaujinancioje energetikoje ir kitose srityse; nustatyti neribotg
paskatos taikymo laikotarpj, nes ja taikant tik 2027-2028 m., biity paankstintos tik jau suplanuotos
investicijos. Lietuvos kapitalo gylis yra vienas maziausiy ES; paskata padéty ji didinti ir
masinomis pakeisti trukstamus darbuotojus. Pagal IF skai¢iavima, taikant Italijos ,,Industria 4.0
patirtj (Italijos Senato BiudZeto tarnyba, 2016, dokumentas Nr. 155), Lietuvai reforma kainuoty
61 min. EUR prarasty biudzeto pajamy, o ne 300 mln. EUR; pagal Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos skai¢iavimus $i reforma atsipirkty jau po 2 mety.

4. Duomeny centrams reikia vieno Kelio ir i§ anksto paruosto tinklo

Programos 611 punkte Vyriausybé jsipareigojo plétoti duomeny centry ekosistemg ir
didelés galios investicijy projektams, atitinkantiems zaliojo koridoriaus kriterijus, pasiiilyti
i§skirtinai konkurencingas perdavimo ir skirstymo dedamuyjy salygas. Sitlome tris sprendimus:
Ministro Pirmininko vadovaujama projekty valdyma ir vieng kelig projektams; ,,Invest Lithuania*
koordinuojamus projektus nuo 50 MW su spartinamais terminais; rySio ir saugumo klausimy
sprendimg 1§ anksto — Vyriausybé turéty inicijuoti antrg jiirin] kabelj per ES infrastruktiiros tinkly
priemone. 1 GW duomeny centro infrastruktiira kainuoja apie 34 mird. EUR, i§ jy pastatai,
energetika ir tinklas — 8—12 mlrd. EUR (Epoch Al, 2026). Tai aukstos pridétinés vertés sektorius
ir uzsienio investicijos Lietuvoje, kasmet papildomai didinantys BVP daugiau nei 100 min. EUR.
Tai didinty ir Lietuvos sauguma.

5. Baudy augimg reikia pakeisti principu ,,pirma perspéjimas, o tik neklausantiems
griezta bauda*

2025 m. paskirty baudy suma, palyginti su 2024 m., iSaugo: Lietuvos banko — daugiau nei
4 kartus (iki 6,65 mln. EUR), Konkurencijos tarybos — 4 kartus (vir§ 12 mln. EUR), Valstybinés
darbo inspekcijos — 53,5 proc. (daugiau nei 3,6 min. EUR); Valstybin¢ mokes¢iy inspekcija per
198 mokestinius patikrinimus pritaiké daugiau nei 9 min. EUR baudy.

Didelés jmonés, turincios daug darbuotojy, natiiraliai susiduria su didesne darbuotojy
klaidy rizika. Taciau jos neturéty biti 1§ karto baudziamos, jei deda visas pastangas tas klaidas
1Staisyti. Vidutinés TOP 50 jmonés visos metinés mokes¢iy jmokos siekia 95 min. EUR — beveik
80 proc. visy 2027 m. valstybés biudzete planuojamy pajamy i§ baudy ir netesyby. Todél
kiekvienas investuotojas yra aukso vertés ir turi jaustis laukiamas ir reikalingas Lietuvoje.

Asociacija ,,Investors‘ Forum*

Gedimino pr.10 - 9B, Vilnius, LT-01103, Lietuva

Imonés kodas: 224996640, PVM mokétojo kodas LT100006916918
Banko saskaita: LT57 7044 0600 0138 6560



Gedimino pr. 10-9B
I . LT-01103 Vilnius, Lietuva
nuestors El.p. info@investorsforum.It
| I Forum www.investorsforum.lt

Sitilome jpareigoti institucijas pirmiausia teikti rekomendacijas ir duoti laiko trilkumams
iStaisyti, taip pat atlikti proporcingumo auditg ir perzitréti baudy skyrimo metodikas, kad bauda
atitikty padaryta zala, o ne siekty jstatyme nustatytos maksimalios ribos. Programos 783 punkte
tokia kryptis jau numatyta Zemés tkio prieziiirai (prevencija, konsultavimas ir pagalba vietoje
baudimo); sitilome jg taikyti visoms kontroliuojan¢ioms institucijoms. Tai atitinka ir Programos
29 punkta dél auksciausiy verslo klienty aptarnavimo kokybés standarty vieSojo sektoriaus
institucijose bei Vyriausybés praneSime spaudai nurodyta prioriteta kitamet, Lietuvai
pirmininkaujant ES Tarybai, supaprastinti reguliavimg ir mazinti nasta verslui.

6. Kokybés standartai ir ilgalaikés koncesijos leisty keliy remonto iSlaidas sumazinti
iki 2 karty

Sitilome tris sprendimus: kokybés standartus — atsparesnj asfalta, polimerais modifikuotg
bitumg, kieta akmenj ir privalomus atsparumo provézoms bandymus; veikianc¢ig kontrole ir
rangovy atsakomybe — 10 mety garantija ir finansines sankcijas; 20—25 mety koncesijas, kai
mokéjimai susieti su i§matuojamais kokybés rodikliais. Siandien 41 proc. Lietuvos keliy neatitinka
reikalavimy, Latvijoje — 20 proc., Lenkijoje — 26 proc. (Susisiekimo ministerija, 2025; Latvijos
susisiekimo ministerija, 2025; GDDKIiA, 2025). Kokybiskesnio kelio jrengimas kainuoty 10—15
proc. daugiau, bet tarnavimo trukmeé pailgéty nuo 10-15 iki 20 mety, o remonto iSlaidy bty iki 2
karty maziau.

Pasiiilymas papildo Plano VII prioriteto rezultatus: 2028 m. ne maziau kaip 61 proc.
asfaltuoty keliy turi atitikti dangos biiklés indekso reikalavimus, o ne maziau kaip 4 valstybinés
reikSmes keliy infrastrukttros projektai pradedami jgyvendinti pagal vieSojo ir privataus sektoriy

partnerystés modelj (taip pat Programos 554 punktas). Sitilome Siuos projektus jgyvendinti pagal
¢ia nurodytus kokybés ir atsakomybes reikalavimus.

7. Tiesioginiam susisiekimui oru 2027 m. reikia investuoti bent 10 min. EUR

Lietuva pagal susisickima oru yra trecia nuo galo ES (ACI Europe, 2025), o 10 proc.
intensyvesnis oro eismas padidinty BVP vienam gyventojui 0,5 proc. Vien Londono jungtis
kainavusi apie 3 mln. EUR per metus | biudZetg atneSdavo apie 6—9 min. EUR per Lietuvos
1Saugusius prekybinius ir investicinius santykius su Jungtine Karalyste.

Todel sitlome: 2027 m. valstybés biudZete numatyti bent 10 mIln. EUR per metus
prioritetiniams tiesioginiams marSrutams atkurti prie§ Lietuvos pirmininkavima ES Tarybai; per
1-2 metus sukurti Lietuvos ir partneriy jmon¢ (Lietuvai 51 proc., partneriui 49 proc., Lietuvos
kapitalo dalis — 80—130 mIn. EUR), kuri iki 2028-2029 m. sujungty 19 miesty dviem skrydziais
per dieng kiekviena kryptimi naudodama 16—18 orlaiviy. Nuosava avialinija papildomai sukurty
0,97 mlrd. EUR BVP (Latvijoje ,,airBaltic* prideda apie 1 proc. BVP). Pasiiilymas papildo Plano
7.13 priemong (iki 2028 m. III ketvir¢io — ne maziau kaip 6 naujos skrydziy kryptys) ir Programos
94 bei 582 punktus.

8. Dirbtinio intelekto analitika leisty Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai efektyviai
aptikti Sesélj

Sitilome dirbtinio intelekto analitika sujungti jmoniy pardavimy, darbuotojy atlyginimy,
mokesc¢iy deklaracijy ir turto registry duomenis bei nurodyti neatitikimus; sistemos atrinktus
Jtartiniausius atvejus pavesti perzilréti pareigiinams, kurie spresty del tolesniy veiksmy.
Mokétojams reikéty suteikti patikslinimo laikotarpj, per kurj jie galéty iStaisyti deklaracijas.
Finansy ministro 2026 m. rugs¢jo 7 d. praneSime nurodyta, kad PVM spraga sumazinus iki 10
proc., vien 2026 m. biity surinkta 196 mln. EUR papildomy pajamy. Remiantis Jungtinés
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Karalystes patirtimi (HMRC), papildomai surenkami mokesciai galéty siekti 360—540 min. EUR
per metus, i$ jy apie 200 mIn. EUR vien i§ PVM surinkimo (Finansy ministerijos vertinimu).

Sitlymas atitinka Programos 120 punkto nuostatg dél iSmaniosios kontrolés priemoniy
diegimo.

9. VieSojo sektoriaus vadovy veikla reikia vertinti pagal vieSus rodiklius

Sitlome nustatyti rodiklius — kokiy rezultaty siekiama, kiek kainuoja paslauga, kiek tenka
laukti, kokia kokyb¢ ir ar gyventojai patenkinti — ir skelbti juos vieSoje Svieslentéje; vadovy veikla
vertinti pagal Siuos rodiklius, o pacius rodiklius naudoti biudzeto islaidy perziiiroms ir nustatytoms
problemoms spresti; 2027 m. sistemg iSbandyti 10 institucijy ir 20 paslaugy, o nuo 2028 m. taikyti
visoms ministerijoms ir pagrindinéms pavaldzioms jstaigoms. Pagal Pasaulio banko valdysenos
rodiklius (WGI) Lietuva yra 11-a ES, pagal Europos valdymo kokybés indeksa (EQI) — 13-a, Estija
— 8-a; sitilome siekti patekti tarp 5 geriausiy ES Saliy. Italijos savivaldybiy tyrimas rodo, kad
administravimo efektyvuma pakélus nuo 25 proc. efektyviausiy iki 75 proc. efektyviausiy, jmoniy
produktyvumo augimas padidéty 2,4 procentinio punkto (EBPO, 2019).

Esame pasirengg pateikti papildomg informacijg ir prisidéti prie pasitlymy jgyvendinimo.
Atsizvelgdami | susitikime sutarta ketinimg po keliy ménesiy kartu aptarti pazanga, biitume
dékingi, jei iki kito susitikimo pasidalytuméte informacija apie veiksmus, kuriy imtasi ar
numatoma imtis dél pateikty pasitilymy, ir tolesnius jy igyvendinimo planus.

PRIDEDAMA:
1. 2026 m. spalio 26 d. forumo su Vyriausybe pristatymas ,,Saugi ir turtinga Lietuva“ su Saltiniy
sarasu (Priedas Nr. 1_Forumo su Vyriausybe pristatymas.pdf).

Pagarbiai

Asociacijos ,,Investors‘ Forum* /—‘ Rolandas Valitinas
valdybos pirmininkas ; S Ll &

Asociacija ,,Investors‘ Forum*

Gedimino pr.10 - 9B, Vilnius, LT-01103, Lietuva

Imonés kodas: 224996640, PVM mokétojo kodas LT100006916918
Banko saskaita: LT57 7044 0600 0138 6560



