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LIETUVOS INVESTUOTOJU

PASITIKEJIMO INDEKSAS (7),

Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas (LIPI)
atspindi didZiausiy Lietuvoje veikianciy uZsienio
kapitalo jmoniy poZidrj ir likescCius dél Lietuvos
verslo klimato ir investicinés aplinkos. Indekso
tikslas - jvertinti Salies verslo aplinkg ir Lietuvos
ekonomikos patrauklumga uZsienio investuotojams
atsiZvelgiant j Salyje jau veikianciy investuotojy
patirtj ir pastebéjimus.

Nustatydami indeksg siekiame ne tik jvertinti
Lietuvos rinkos salygas, bet ir iSsiaiSkinti
jtakingiausius jas formuojancius veiksnius.

LIPI - tai informatyvus jrankis, leidziantis potencialiems
investuotojams ir kitiems suinteresuotiems asmenims

| KETVIRTIS, 2016

paprastai ir greitai gauti pagrindine informacijg apie
Lietuvos ekonomika, padétj Salies rinkoje ir trumpalaikes
ateities vystymosi perspektyvas.

Indeksg sudaro trys dalys, apzvelgiancios verslo aplinkg,
jmoniy veiklai jtakg darancius veiksnius ir bendroviy
investicinius planus. Nustatant LIPI, prioritetas teikiamas
aktualiai informacijai, atitinkanciai rinkos tendencijas,
todel indekso tyrime kvieCiami dalyvauti tik uzsienio
jmoniy vadovai ir auksciausio lygio vadybininkai.

LIPI tyrimas atliekamas didziausius investuotojus |
Lietuvos ekonomikg vienijancios asociacijos ,Investors'
Forum” iniciatyva. Jo metu apklaustos 62 Lietuvoje
veikiancios jmonés.

Indekso verte Interpretavimas

LIPI=2 (maksimali verté)

Visy respondenty lakesciai teigiami (absoliutGs teigiami l0kesciai).

LIPI >1 Teigiamus lGkescius turinCiy respondenty dalis yra didesné uz neigiamus lokescius
turinciy respondenty dalj.

LIPI =1 Teigiamus ir neigiamus ldkescius turinciy respndenty skaicius yra vienodas.

LIPI <1 Daugiau respondenty turi neigiamy lukesciy, nei teigiamuy.

LIPI =0 (minimali verté)

Visy respondenty lakesciai yra neigiami (absoliutts neigiami lakesciai)

1 lentelé. Indekso verté ir jos reikSme
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SANTRAUKA IR ISVADOS

Septintasis LIPI tyrimas: stiprus
jmoniy rodikliai pastiméjo indekso
reikSme j naujas aukStumas
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2 lentelé: LIPI dinamika, 2014 |l ketv. - 2016 | ketv.

2016 m. investuotojai pradeda gerai nusiteike. Pirmajj
Siy mety ketvirtj Lietuvos investuotojy pasitikejimo
indeksas pasieke rekordine reikSme - 1,227. Tai - ne
tik naujas indekso rekordas, bet ir dar vienas ketvirtis,
kai teigiami investuotojy lOkescCiai nusveria neigiamus.
Tai jrodo, kad investuotojai, dirbantys Lietuvos rinkoje,
ir toliau vertina Cia esancig palankig aplinkg verslui.
LOkesciai makroekonominiy rodikliy atzvilgiu iSlieka
auksti, o didziausig postamj indekso augimui suteike itin
pozityvus investuotojy nusiteikimas dél jmoniy veiklg
lemianciy rodikliy. Palyginus su ankstesniais tyrimais,
daugiau jmoniy planuoja paklausos, pelningumo ir
eksporto augimg bei naujy darbo viety kdrima. Kaip ir
praéjusj ketvirtj, vienintelis rodiklis, neigiamai veikiantis
indekso reikSme, yra baimé del politinio stabilumo, kuris

palaipsniui krenta belaukiant Seimo rinkimy §j ruden;.
Investuotojy demesio centre ir toliau iSlieka darbo
santykiy reguliavimas, kuris vel minimas kaip prioritetiné
sritis, reikalaujanti pertvarky. Deél nelankstaus darbo
santykiy reguliavimo su problemomis kartais susiduria
net 50% apklaustuyjy, 47% tokias problemas sprendzia ne
kartais, o daznai.

Septintajame LIPI tyrime investuotojai taip pat galéjo
jvertinti pagrindinius valdZios pasiekimus 2015 m. bei
jvardyti sprendimus ir darbus, kuriy tikisi i$ valdZios pa-
skutiniaisiais kadencijos metais. Investuotojy zinuté buvo
aiski ir tvirta - jei Vyriausybeé nuveikty vos vieng darbg ir
tai buty sekminga darbo santykiy reforma, investuotojai
likty patenkinti.

PAGRINDINIAI TEIGIAMI LUKESCIAI

Makroekonominiai faktoriai

Septintasis LIPI tyrimas atskleide, kad po Siokiy tokiy
kldptelejimy Rusijos-Ukrainos konflikto bei Eurozonos
nerimo dél Graikijos metu, pasitikéjimas Lietuvos mak-
roekonominiu stabilumu sugrjzo. 62% apklaustyjy mak-
roekonominio stabilumo lygj vertina kaip vidutinj, net 36%
mano, kad jis yra aukstas. Pastaroji reikSme yra didziausia

nuo indekso atsiradimo. Pavyzdziui, prieS metus taip
mane vos 12% respondenty. Be to, tik 1 i$ 20 (arba 5%)
jmoniy vadovy galvoja, kad makroekonominis stabilumas
galety mazeti §j ketvirtj, tuo tarpu visi like teigia, kad
stabilumo lygis iSsilaikys arba augs.
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Augantis mokesciy sistemos efektyvumas

Verta pastebéti, kad palaipsniui geréja investuotojy
nuomoneé apie Lietuvos mokesciy sistemos efektyvuma.
Respondenty, skyrusiy Zzemiausig balg Sioje kategorijoje,
sumazejo nuo 31% pirmojo LIPI tyrimo 2014 m. Il ketvirtj
metu, iki 17% pastarojo tyrimo metu. Nepaisant to, jog
vykdomoiji valdzia susilauke kritikos dél savo pasyvumo,
pasirodeé, kad kartais tai gali turéti ir teigiama puse,
mat stabilumas leidZia jmonems dirbti efektyviau ir
tiksliau planuoti savo resursus. Kitaip tariant, jau geriau
jokiy pokyc¢iy, nei prasti ir neapgalvoti. Beje, vos 2%
apklaustyjy mano, kad mokesciy sistemos efektyvumas
§j mety ketvirtj prastés, tuo tarpu 90% tikisi, jog situacija
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Jmoniyveiklai jtakg darantys veiksniai- pagrindinis
optimizmo Saltinis

Viena svarbiausiy priezasciy, del kurios LIPI reikSme
pastaraisiais metais isliko teigiama yra optimistiskas
investuotojy nusiteikimas dél jmoniy veiklos rodikliy. Nors
neigiamos nuotaikos investuotojy nebuvo uZplidusios
pastaruosius du metus, §] ketvirtj jmoniy veiklai
jtakg daranciy veiksniy vertinimas iSsiskyré ypatingu
optimizmu. Vos 2% apklaustyjy galvoja, kad jy jmoniy
pelningumas ir produkcijos paklausa $j ketvirtj mazes, tuo
tarpu net 98% investuotojy tikisi, kad Sie rodikliai isliks
stabilds arba net augs.
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3 lentelé: Makroekonominio stabilumo lygis bei IGkesci-
ai kitam ketvirciui, LIPI 2016 | ketv.
iSliks nepakitusi.
Valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI) kuriama iSmaniojo
mokesciy administravimo sistema (IMAS) ateityje turéty
prisidéti prie tolimesnio mokesciy sistemos efektyvumo
didinimo. Tiesa, trumpuoju laikotarpiu jmoneés gali susidurti
su nepatogumais, nes traksta aiskios informacijos apie
technines sistemos specifikacijas ir tai, kaip tiksliaijmonems
reikés prie jy prisitaikyti. Pereinamuoju laikotarpiu tai
kainuos tiek laiko, tiek ir investicijy, bet ilgainiui turéty
padidinti mokesciy surinkimg ir supaprastinti verslo ir VMI
bendradarbiavima.
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4 |lentelé: Mokesciy sistemos lygis ir IGkesciai kitam
ketvirCiui, LIPI 2016 | ketv.

Svarbu tai, kad nei viena i$ tyrime dalyvavusiy jmoniy
nenurodé, jog ketina mazinti eksporto apimtis. Du trecdaliai
respondety tikisi iSlaikyti eksportuojamos produkcijos
kiekj nepakitusj, o trecdalis tikisi skai¢iy padidinti. Be
to, beveik pusé apklausty vadovy (45%) ketina didinti
darbuotojy skaiciy ir kurti naujas darbo vietas. Vis delto,
Si gera Zinia neleidZia pamirsti perspéjimy, kad artimoje
ateityje tinkamos kvalifikacijos darbuotojy radimas bus
nemazas i550kis, nes jau dabar 57% respondenty teigia
susiduriantys su Sia problema.
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PROGRESA STABDANTYS VEIKSNIAI

Verslo aplinka

Kaip ir praejysj ketvirtj, vienintelis faktorius, smugdantis
bendrgindekso reikSme, yra neigiamiltkesciai dél politinio
stabilumo. Rinkiminiai metai dazniausiai nepasizymi
dideliu apibreztumu ir konstruktyviu valdzZios darbu, o
tai temdo investuotojy nuotaikas. Lyginant su pragjusiu
ketvir¢iu mananciy, kad situacija pirmajj Siy mety ketvirt;
prastés, padaugéjo nuo 21% iki 29%.

Kvalifikuotos darbo jégos trikumas

Viena i didZiausig investuotojy susirdpinimg kelianciy
tendecijy yra kvalifikuotos darbo jégos trakumas. Si
problema buvo minima nuo pat pirmojo LIPI tyrimo
iSleidimo,  taciau  susirdpinimas nuosekliai  auga.
Pavyzdziui, 2014 m. Il ketvirtj j3 paminejo ketvirtadalis
respondenty (26%), o 3j ketvirtj - jau daugiau nei puseé
(57%). Akivaizdu, kad tai yra tiksinti bomba, kuri artimoje
ateityje gali sukelti itin rimty klid¢iy sekmingai Lietuvos
ekonomikos raidai. Jau daug mety kalbama apie Svietimo
reformag, taciau kol kas zodziai sunkiai virsta apciuopiamu
rezultatu. Jei situacija nesikeis, Lietuvai bus vis sunkiau
iSlaikyti konkurencinguma tarptautineje arenoje. Anksciau
galéjome konkuruoti zema darbo jegos kaina, taciau
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6 lentelé: Lukesciai dél politinio stabilumo, 2014 I
ketv - 2016 | ketv.

Siam privalumui palengva prarandant savo reikSme
privalésime sutelkti demesj | darbo jégos kokybe arba
tiesioginiy uzsienio kapitalo investicijy pritraukimas ir
iSlaikymas Lietuvai taps vis sunkiau jkandama uzduotimi.

Verslo skaidrumas kelia vis daug rapesciy

Viena i$ rySkéjanciy LIPI tendencijy - augantis
investuotojy susirapinimas verslo skaidrumo  situacija
Salyje. Keturi penktadaliai respondenty (79%) mini verslo
skaidruma kaip sritj, batinai reikalaujancig pokyciy. Vien
lyginant su pragjusiu ketvirciu Sis skaiCius Sokteléjo
deSimcia nuosimciy. Be to, vertindami Vyriausybeés darbg
investuotojai verslo skaidrumo problemg pamingjo kaip
vieng is sriciy, kuriai valdzia skiria nepakankamg démes;.
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Jmoniy veikla ribojantys veiksniai

Tyrimo metu investuotojy taip pat buvo praSoma jvardyti,
kokie yra pagrindiniai jy verslo plétrg ribojantys faktoriai.
Verta atkreipti demesj j tris faktorius, kurie kiekviename
LIPI' tyrime stipriai iSsiskiria iS kity. Pirmiausia tai -
paklausos trakumas, paminéetas 43% respondenty. Tiesa,
Sjkartgtainérapagrindiné verslo veiklg ribojanti priezastis
- toks pat skaiCius (43%) pabreézé kvalifikuotos darbo
jégos trukuma, o daugiausia kritikos kliuvo pertekliniam
reguliavimui, kurj kaip ribojantj faktoriy jvardijo lygiai
pusé apklaustyjy. Nuo indekso pradzios tai - auksciausia
Sio faktoriaus pasiekta riba.

LIETUVOS INVESTUOTOJY PASITIKEJIMO INDEKSAS 2016 | KETV.
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JRANGOS
TRUKUMAS

LIETUVOS KONKURENCINIAI PRANASUMAI

Vien kaina investuotojy nepritrauksime

Viena i$ tendencijy, labiausiai iSryskeéjusi nuo Lietuvos
investuotojy pasitikéjimo indekso atsiradimo - tai, kad
Lietuva palaipsniui nustoja traukti uZzsienio kapitalo
investuotojus mazesniais darbo jégos kastais. Kylant
pragyvenimo lygiui bei minimaliam ir vidutiniam darbo
uzmokesciui, pritraukti investicijas vien tik kaina darosi vis
sunkiau.

Sj ketvirtj pirmg karta nuo indekso sukdrimo darbo
jégos kastai nebuvo jvardyti kaip pagrindinis Lietuvos
konkurencinis  pranasumas il jvardijo tik 48%
investuotojy. Palyginimui-2014m. Il ketv. taip galvojo 74%
respondenty. Akivaizdu, kad siekdami islikti patrauklds
investuotojams turime sutelkti demes;j | kokybe ir talenty
fondo vystyma. Batent talenty fondas nuolat jvardijamas
kaip vienas i$ pagrindiniy konkurenciniy Salies pransumuy.
Sj ketvirtj taip mano 45% investuotojy.

Dar vienas svarbus faktorius, padedantis Lietuvai
iSsiskirti konkurencineje aplinkoje, yra puikiai iSvystyta
infrastruktdra. Tai pabrézia kas antras jmones vadovas.
Kita vertus, infrastruktGra nera pagrindinis sprendima
investuoti lemiatis faktorius. Bene didZiausig jtaka
potencialiems investuotojams daro vietinés rinkos

I LIETUVOS KONKURENCINIS PRANASUMAS
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augimo perspektyvos (taip mano net 71% respondenty),
taciau Lietuva Siuo aspektu sunkiai gali konkuruoti
su didesnemis ir ekonomiskai stipresnémis regiono
valstybemis. (Grafikas kur abu palyginami).

Mokestineé aplinka, Vyriausybés paskatos ir perteklinis
verslo reguliavimas yra tos sritys, kur pastebimas
didZiausias atotrukis tarp srities svarbos investuotojams
ir Lietuvos turimos pozicijos. Pavyzdziui, net 60% jmoniy
vadovy verslo reguliavimg jvardija kaip kritinj faktoriy
priimant sprendimus dél investicijy ir vos 7% Sig sritj
nurodo kaip konkurencinj Lietuvos pranasuma.
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PAPILDOMOS JZVALGOS

Sj ketvirtj LIPI tyrimo respondentai papildomai
buvo paprasyti jvertinti 2015 m. valdZios nuveiktus
darbus ir pasiektus rezultatus. Investuotojai
Vyriausybei skyré vidutinj balg. Labiausiai
pabréZtas valdanciyjy pasyvumas ir nejgyvendinti
darbai bei paZadai. Vis délto, Vyriausybé dar turi
beveik metus jrodymui, kad gali priimti svarbius
sprendimus ir nebijo imtis dideliy darbuy.

Nepalankiai vertinami valdZios sprendimai

Net keletas investuotojy atkreipé démesj | neigiamas pernelyg
skubaus minimalaus ménesinio atlyginimo (MMA) didinimo
pasekmes. MMA kélimas didina darbuotojy ltkescius ir vercia
nepagrjstai greitai kelti visus atlyginimus, o tai vercia jmones
didinti produkty ir paslaugy kainas siekiant kaip nors islikti
rinkoje. Valdzia turety skirti didesnj démesj daznai girdimiems
mokslininky ir ekonomisty patarimams kelti neapmokestinama
pajamy dyd]. Tai yra zymiai veiksmingesné priemoné maziausiai
uzdirbanciyjy pajamoms didinti.

Kitas jau kurj laikg investuotojy keliamas klausimas - nevisai
skaidri valstybiniy jmoniy konkurencija su privataus sektoriaus
jmonémis. Démesj ypatingai atkreipia atvejai, kai valstybinés
jmonés bando jzengti | jau ir taip konkurencingus sektorius,
kuriuose sékmingai veikia daug privaciy jmoniy, visiskai
patenkinanciy tam tikry paslaugy poreikj (pavyzdziui, kredity
biuro, atsiskaitymo uz komunalines paslaugas, mobilaus
interneto tiekimo ir kt. sektoriuose).

Tarp kity investuotojy pastaby paminétinas prastas Europos
Sgjungos  lésy jsisavinimas, negeréjanti situacija verslo
skaidrumo srityje, pernelyg grieztas verslo reguliavimas ir
bendras valdzios neveiksnumas, dél kurio lieka neiSsprestos
opios problemos.

Palankiai vertinami valdZios sprendimai

Nors jvaldanciuosius smigo ne viena kiritkos stréle, investuotojai
jvertino ir teigiamus Vyriausybés sprendimus. Labiausiai
pabreéztas Vyriausybés nuopelnas buvo sklandus peréjimas prie
euro. Lito pakeitimas euru Lietuvoje buvo vienas sparciausiy ir
sékmingiausiy nuo pat Sios valiutos jkarimo, o jvairiy sazininga
perskai¢iavimg skatinanciy iniciatyvy déka buvo iSvengta
didesniy skandaly dél méginimo pasipelnyti. Itin didelé naujos
valiutos nauda buvo juntama visoje Salyje - atpigo skolinimasis
Vyriausybei, sumazéjo valiuty konvertavimo kastai, sustipréjo
Lietuvos, kaip patikimos ir stabilios partneres, jvaizdis uzsienio
Saliy akyse.

Teigiamy jvertinimy valdzia taip pat sulauké uz ilgalaikiy
projekty testinuma. Paminétini bent keli didziulés strategines
svarbos projektai, tokie kaip tarptautinés elektros jungtys su
Lenkija (LitPol) bei §vedija (Nord Balt). Investuotojy déemesio
sulaukeé ir Viyriausybés siekis laikytis tarptautiniy jsipareigojimy,
pavyzdziui, jsipareigojimo didinti iSlaidas Salies gynybai.

Ko investuotojai tikisi iS Vyriausybés 2016 metais?

Atsakant | §j klausimg investuotojy nuomoné buvo itin
vieninga - jei Siais metais Vyriausybé spéety nuveikti vos vieng
darbg, tai turéty bati sekmingas naujojo socialinio modelio
priemimas. Nepaisaint to, kad mokslininky sukurtas stambus
jstatymy pakeitimy projektas turéjo nemazg politinj palaikyma,
jis beviltiskai jstrigo Seimo komitety svarstymuose ir dél
nesibaigianciy gincy bei nesistemingy pakeitimy palaipsniui
nutolo nuo pirminio varianto. Investuotojai nuogastauja, kad
valdziai pritrakus politinés valios ir naujojo projekto nepriémus
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dar pavasario sesijos metu, dél artéjanciy Seimo rinkimy Sios
reformos gali véluoti ne vienerius metus.

Apklausti investuotojai ragino valdanciuosius atsakingai elgtis
jtikti rinkéjams, nepamirstant ilgalaikio valstybés finansinio
tvarumo svarbos. Pabreézta ir batinybé didinti vieSojo sektoriaus
efektyvumg, tai yra, restruktdrizuoti teikiamas vie$gsias
paslaugas, mazinti biurokratinj aparatg ir uztikrinti sklandy jo
veikima, deti daugiau pastangy skatinant skaidruma. Viesujy
pirkimy procedaros - viena is sriciy, kurioje ypatingai traksta ir
skaidrumo, ir efektyvumo.

Tradiciskai investuotojai taip pat atkreipé démesj | Svietimo
sistemos problemas. Viena esminiy - kvalifikuotos darbo jégos
trakumas, kuriam mazinti bdtinos sistemingos reformos ir
aiski Svietimo sistemos vizija. Kiti galimi problemos sprendimo
bddai - imigracijos procesy tobulinimas, kuris leisty atsivezti
reikiamy specialisty i uzsienio Saliy, arba nuoseklus bandymas
susigrazinti emigravusius talentus.

Deréty paminéti, kad 2016 m. investuotojai nenorety netiketai
sulaukti naujy mokesciy, ypac¢ susijusiy su darbo jégos
apmokestinimu, ir tikisi, kad valdantieji skirs daugiau démesio
kovai su korupcija, vengs perteklinio reguliavimo ir lanksciau
zidreés | ES direktyvy perkelima, vengdami neadekvaciai griezty
apribojimuy.

Verslo etika ir skaidrumas

Verslo etika ir skaidrumas kelia nemaza susirdpinima
investuotojams. Kaip sritj, reikalaujancig pokyciy, jg mini
79% respondenty. Todeél investuotojy buvo klausta, kokie
pagrindiniai veiksniai lemia etiskg elgesj jy versle. Vienas
faktorius ryskiai iSsiskyre i$ kity - jmonés arba prekés Zenklo
reputacijos saugojimas (83%). Antroje vietoje liko vieSosios
nuomones formavimas, paminétas 57% apklaustyjy. Tai jrodo,
kad didziausig jtakg motyvuoti jmones dirbti etiSkai turi ne kas
kitas, o galutiniai vartotojai, kadangi batent jy akyse jmonés nori
iSsiskirti, kaip socialiai atsakingesnés uz konkurentus.

Taip pat, paprasyta jvardinti pagrindinius Siandien teigiama
ir neigiama jtakg verslo etikai darancius veiksnius Lietuvoje.
Investuotojai iSskyré jmoniy socialinés atsakomybeés iniciatyvas
(64%) bei socialines vertybes (57%), kaip pagrindinius veiksnius,
kurie teigiamai prisideda prie etisko elgesio versle. Paradoksalu,
bet socialines vertybés jvardintos ir kaip barjeras (57%),
o didziausia klidtis etiSkam elgesiui versle Lietuvoje, anot
investuotojy, yra seseliné ekonomika (88%).

Galiausiai, bandyta issiaiskinti kokiy zingsniy imasi vadovai, kad
uztikrinty etiska savo jmoniy veiklg. Net 83% tyrime dalyvavusiy
vadowy jvardijo, kad jy jmonese yra etikos kodeksas, patvirtintos
jmonés socialinés atsakomybés programos (71%) ir verslo etikos

mokymai (67%).



